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VISTO el Expediente N° 1 2015 1179186/2006 del Registro del
MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL, las Leyes N°
26.204, N° 26.339, y N° 26.456, los Decretos N° 565 de fecha 3 de abril de 2002,
sus complementarios y modificatorios y N° 529 de fecha 2 de mayo de 2006, las
Resoluciones del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL
N° 312 de fecha 16 de abril de 2002, 420 de fecha 10 de junio de 2002, y 213 de
fecha 30 de septiembre de 2003, y la Resolucién de la SECRETARIA DE EMPLEO

N° 63/07, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto N° 565/02 cre6 el PROGRAMA JEFES DE HOGAR
destinado a jefes o jefas de hogar con hijos de hasta DIECIOCHO (18) afios de
edad o discapacitados de cualquier edad, o a hogares donde la jefa de hogar o
la conyuge o concubina del jefe de hogar se hallare en estado de gravidez,
todos ellcs desocupados y que residan en forma permanente en el pais.

Que por la Ley N° 26.204 se prorrogd la vigencia del PROGRAMA
JEFES DE HOGAR, segun los términos del Decreto N° 565/02, sus

modificatorios y complementarios, hasta el 31 de diciembre de 2007,

Que por la Ley N” 26.339 se prorrogd la vigencia de la Ley N° 26.204
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hasta el 31 de diciembre de 2008.

Que por la Ley N° 26.456 se prorrogo la vigencia de la Ley N° 26.204
hasta el 31 de diciembre de 2009.

Que el Decreto N° 529/06 aprobd el modelo de Convenio de
préstamo para el financiamiento del PROYECTO DE TRANSICION DEL
PROGRAMA JEFES DE HOGAR a suscribirse entre la REPUBLICA
ARGENTINA y el BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO.

Que en dicho convenio de préstamo se establece que el
COMPONENTE PROYECTOS PRODUCTIVOS HERRAMIENTAS x TRABAJO
reemplaza y da continuidad a las acciones emprendidas por la TIPOLOGIA 6
del COMPONENTE MATERIALES con el objetivo de apoyar la insercién laboral
de los beneficiarios del PROGRAMA JEFES DE HOGAR a través de la puésta
en marcha de alternativas de autoempleo en el marco del préstamo BIRF 7369-
AR PROYECTO DE TRANSICION DEL PROGRAMA JEFES DE HOGAR.

Que la Resolucién de la SECRETARIA DE EMPLEO N° 63/07 aprobo
el Manual Operativo del Componente Proyectos Productivos del Proyecto de
Transicion del PROGRAMA JEFES DE HOGAR.

Que resulta conveniente, en funcion de las evaluaciones realizadas y
la experiencia acumulada, habilitar la presentacion de proyectos individuales y
admitir la incorporacion de personas no beneficiarias del PROGRAMA JEFES
DE HOGAR en los proyectos asociativos.

Que en el marco del actual contexto socicecondmico, es necesario
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reforzar el presupuesto asignado con recursos provenientes del presupuesto
nacional a fin de continuar las acciones tendientes a promover la insercién
laboral y el mejoramiento de las condiciones de trabajo a través del
financiamiento de alternativas de autoempleo.

Que en consecuencia, corresponde modificar el manual operativo
vigente.

Que, a fin de distribuir equitativamente el presupuesto asignado entre
las diferentes jurisdicciones, se ha elaborado un indice que considera la
trayectoria de cada una de ellas en relacion a la cantidad de proyectos
presentados y a su calidad.

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades establecidas
por las Resoluciones del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD

SOCIAL N° 312/02 y N° 213/03.

Por ello,
EL SECRETARIO DE EMPLEO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Apruébase el Manual Operativo del Componente Herramientas x
Trabajo que como ANEXO | forma parte integrante de la presente Resolucion.
ARTICULO 2°- Asignase para la ejecucion de las acciones previstas en el
Componente Herramientas x Trabajo para el ejercicio 2009 hasta la suma de
PESOS NUEVE MILLONES (89.000.000.-), conforme a la distribucién por
provincia que se detalla en el Anexo I, el cual forma parte de la presente

’% v oE H . =
/ - Resolucidon. Los gastos que demande la presente medida seréan sclventados con
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los recursos financieros que administra la Unidad Ejecutora del Segundo Proyecto
de Proteccion Social.

ARTICULO 4° .- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION SE.
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Programa Jefes de Hogar - Componente Proyectos Productivos
HERRAMIENTAS x TRABAJO

Manual Operativo

CAPITULO I: DESCRIPCION DEL COMPONENTE

1. Definicion Componente Proyectos Productivos.

1.1. Caracterizacion del Componente.- EI COMPONENTE Proyectos Productivos
HERRAMIENTAS x TRABAJO propone desarrollar proyectos de utilidad comunitaria y
productiva, incrementando las oportunidades de trabajo en el ambito local, en el marco de
un conjunto de actividades implementadas por el Gobierno Nacional tendientes a fortalecer
estrategias de inclusion social.

1.2. Orientacion.- El COMPONENTE se constituye como. una herramienta orientada. a

mejorar los ingresos y las condiciones de vida de los actuales beneficiarios del
PROGRAMA JEFES HOGAR, mediante la puesta en marcha de proyectos productivos.

1.3. Desarrollo.- EI COMPONENTE se desarrollara a través de la puesta en marcha de
proyectos productivos que se desplegaran en las distintas localidades del territorio
nacional. Prevé una amplia variedad de proyectos que van desde actividades productivas
primarias de tipo alimentario hasta la produccion de manufacturas y bienes comerciables a
los cuales se les financiaran los insumos y las herramientas necesarias.

2. Objetivos

2.1. Objetivo general.- EI COMPONENTE tiene como objetivo general contribuir al
mejoramiento de los ingresos y a la insercion laboral de los actuales beneficiarios del
PROGRAMA JEFES DE HOGAR mediante la puesta en marcha de proyectos productivos.

2.2. Objetivos especificos.- EIl COMPONENTE tiene como objetivos especificos:

1) Promover proyectos productivos que contribuyan a mejorar las habilidades,
competencias y condiciones laborales de los beneficiarios del PROGRAMA JEFES DE
HOGAR,;

2) Promover enlaces con los proyectos/grupos e instituciones de crédito y
microcreédito;

3) Contribuir a crear condiciones de sostenibilidad de los proyectos brindando
asistencia técnica y acompafiamiento en la gestion y comercializacién de los bienes o
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servicios emergentes con el objetivo de mejorar sus margenes de rentabilidad y mejorar la
calidad del empleo.

3. Beneficiarios.

3.1. Conformacion.- Podran participar de este componente, beneficiarios del PROGRAMA
JEFES DE HOGAR en caracter de ejecutores de los proyectos productivos, para lo cual
deberan acreditar el cumplimiento de los requisitos previstos en las normas que regulan el
mencionado Programa. En los proyectos asociativos, los beneficiarios del PROGRAMA
JEFES DE HOGAR podran incorporar socios desocupados que no participen del mismo.

3.2. Limitacion.- Los beneficiarios so6lo podran participar de un tnico proyecto productivo.

3.3. Mantenimiento de la prestacion.- Durante la implementacion de los proyectos,
asumiendo el cumplimiento con los requisitos estipulados, los beneficiarios continuaran
percibiendo una prestacion mensual de PESOS CIENTO CINCUENTA ($ 150), de acuerdo
a lo establecido en la normativa del PROGRAMA JEFES DE HOGAR.

4. Organismos
4.1. Organismos participantes.- Los Municipios o las Juntas de Gobierno o las Comunas vy,

en caracter de excepcion, de acuerdo a lo previsto en el parrafo 9.5., los Organismos No
Gubernamentales o los Organismos Provinciales, presentaran estos proyectos en las

GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL del MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL y seran los responsables de realizar las compras de
insumos y herramientas requeridas para su efectiva y concreta realizacion.

4.2. Acreditacion.- A los fines de la acreditacién de dichos Organismos se tomara en
cuenta su capacidad institucional, analizando su trayectoria en la ejecucién de proyectos
similares.

4.3. Suspensiones e Inhabilitaciones.- No podran presentar proyectos aquellos organismos
que se encuentren suspendidos o inhabilitados por el MINISTERIO DE TRABAJO,

EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL.

5. Caracteristicas de los proyectos.

e 5.1. Cantidad de participantes.- Podran presentarse proyectos individuales o de caracter
asociativo.

5.2. Proyectos Individuales.- Unicamente podran presentar proyectos individuales
personas beneficiarias del PROGRAMA JEFES DE HOGAR.

fff 5.3. Proporcion de beneficiarios del PROGRAMA JEFES DE HOGAR.- En el caso de
{ proyectos asociativos, cuando se trate de una sociedad formada por DOS (2) miembros, al
menos UNO (1) de los integrantes debera ser beneficiario del PROGRAMA JEFES DE
HOGAR. Cuando el proyecto tenga tres o mas integrantes, al menos DOS (2) deberan ser
beneficiarios del PROGRAMA JEFES DE HOGAR.
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5.4. Criterios de priorizacion: A efectos del financiamiento, se priorizaran los proyectos que
cumplan alternativa o conjuntamente, con las siguientes condiciones:

1) Prevean una Integracion horizontal o vertical en alguna etapa del proceso de

produccion y/o comercializacion.

2) Prevean una segunda etapa para ampliacién o mejora del proceso productivo.

3) Incluyan integrantes mayores de CUARENTA (40) afios.
Las Gerencias de Empleo podran sugerir un criterio de priorizacién que responda a la
realidad productiva y laboral de su jurisdiccion.

6. Aportes del Componente.

6.1. Alcance.- El Componente realizara aportes destinados a cubrir el CIEN POR CIENTO
(100 %) del costo de los materiales -insumos y herramientas- aprobados para la ejecucion
de los proyectos productivos, con las limitaciones indicadas en el parrafo 6.2.

6.2. Limitaciones presupuestarias.- La compra de insumos y herramientas para el proyecto
podra ser financiada hasta un monto maximo de PESOS DIECINUEVE MIL ($ 19.000)
cuando los grupos estén integrados, por TRES (3) personas o mas; hasta un monto
maximo de PESOS TRECE MIL ($ 13.000) cuando estén integrados por DOS (2) personas
y hasta un monto maximo de PESOS CINCO MIL ($ 5.000) cuando se trate de proyectos
individuales. No se tendra en cuenta a los fines de la contabilidad de estos montos
maximos el monto de las prestaciones mensuales del PROGRAMA JEFES DE HOGAR.

6.3. Asistencia técnica a los grupos.- EI Componente brindara asistencia técnica a todos
los proyectos financiados, como minimo durante SEIS (6) meses a partir de la
efectivizacion de la transferencia al organismo correspondiente. La asistencia técnica
podra extenderse a 12 meses segun los requerimientos del proyecto.

6.4. Inversiones financiables.- Se financiaran las inversiones que tengan por objeto la
compra de:

1) Herramientas y equipamiento;

2) Insumos.

3) Acondicionamiento de locales de trabajo

6.5. Inversiones no financiables: No se financiaran las inversiones que tengan por objeto:
1) Compra de terrenos;
2) Pagos de arriendos, seguros e impuestos;
3) Construccidn de instalaciones nuevas (viviendas, locales, oficinas);
4) Pago y refinanciacion de deudas;
5) Conexiones y pagos regulares de servicios (teléfono, Internet, electricidad, etc.)

7. Tipologia de los Proyectos.

7.1. Rubros.- En el Componente HERRAMIENTAS x TRABAJO se financiaran los
proyectos enmarcados en los siguientes rubros
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1 - PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES;
2 - ELABORACION DE MANUFACTURAS;
3 - SERVICIOS Y COMERCIO.

7.2. Actividades Econdémicas.- Se detallan a continuaciéon las actividades econdmicas
comprendidas en estas subtipologias y un listado indicativo y orientativo de proyectos a
financiar a través del Componente:

_ Tipologia ‘ Subtipologia - ‘ ,
Agropecuarios 110 Produccién de otros productos agropecuarios y/o
pesqueros pesqueros

111 Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras

112 Cultivo de hortalizas y legumbres

113 Cultivo de flores y plantas ornamentales

114 Cultivo de frutas

115 Cultivos de especias y de plantas aromaticas y

medicinales

116 Produccién de semillas y otras formas de propagacion
de cultivos agricolas

117 Cria de ganado y produccién de leche , lana y pelos

118 Produccion de granja y cria de animales, excepto

ganado y apicuitura

119 Caza y captura de animales vivos, repoblaciéon de
animales de caza

1110 Silvicultura

1111 Extraccion de productos forestales

1112 Pesca y recoleccién de productos marinos

- 1113 Explotacién de criaderos de peces, granjas piscicolas

y otros frutos acuaticos

1114 Extraccidon de carbdn y lignito; extraccion de turba

1115 Extraccidn de piedra, arena y arcillas

1116 Apicuitura

1117 Cria de caracoles

1118 Lombricultura

Elaboracion de otros productos para consumo

humano

1201 Elaboracién de otros productos para consumo animal

121 Produccién y procesamiento de carne y productos

carnicos, excepto embutidos, fiambres y chacinados

122 Elaboracién de fiambres, embutidos y chacinados

123 Elaboracion de pescado y productos de pescado

Nz 124 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal

V 125 Elaboracion de lacteos y derivados

126 Produccién de subproductos de la miel

127 Sericicultura

128 Deshidratacion o desecacion de alimentos, excepto
leche y lacteos

11

12 Agroindustriales | 120
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1210

1211
1212
1213
1214
1215
1216
1217
1218
1219
1220
1221

ANEXO |
Elaboracion de productos de panaderia
Elaboracién de cacao, chocolate y de productos de
confiteria

Produccion de alimentos en base a la soja
Elaboracion de encurtidos

Elaboracion de pastas

Elaboracion de jugos

Elaboracion de pulpas, jaleas y mermeladas
Elaboracion de conservas y congelados
Elaboracion de yerba mate, hierbas para té
Elaboracion de harinas, almidones y derivados
Elaboracion de bebidas sin alcohol, excepto jugos
Elaboracion de azucar

Elaboracion de alimento preparado para animales

21

Produccion de
insumos para la
industria

210

211

212
213
214
215

Produccion de otros insumos para la industria

Equipamiento de madera para apicultura, granjas,
empagque y otras activ.

Telares y/o equipamiento para hilar

Bolsas de tela para empaque

Esencias naturales para industria

Aceites para industria

22

Produccion de
bienes vinculados
a la construccion

220

221
222

223

Produccién de otros bienes vinculados a la
construccion

Carpinteria (no incluye muebles)

Herreria (no incluye muebles)

Produccion de ladrilios, baldosas, tejuelas, bloquera y
similares

23

Produccién de
bienes no
alimentarios

230

231
232

233

234
235
236

237

238

239
2310

2311

Produccion de otros bienes no alimentarios

Fabricacion de hilados y tejidos textiles industriales
Fabricacién industrial de productos textiles excepto
prendas de vestir

Fabricacién industrial de prendas de vestir, excepto
prendas de cuero

Confeccion de prendas y accesorios de vestir de
cuero

Confeccion de pafnales

Fabricacién de articulos de limpieza, excepto
preparados para limpiar

Fabricacion de instrumentos de musica
Fabricacidon de juegos y juguetes

Fabricacion de calzado y de sus partes
Fabricacion de Muebles

Fabricacion de articulos de marroquineria y
talabarteria
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2312 Fabricacion de cestos
2313 Fabricacion de jabones y detergentes, preparados
para limpiar y pulir, perfumes y preparados de tocador
2314 Fabricacion artesanal
Servicios rurales o .
31 agropecuarios 310 Ofros servicios rurales agropecuarios
311 Servicios forestales
312 Servicios para la pesca
313 Clasificacion, seleccion y empaque de frutas, verduras
y otros productos agropecuarios
314 Mantenimiento y reparacion de maquinarias y equipos
agricolas
315 Administracién de empresas agropecuarias
32 Serv&cxo. y 320 Otros servicio y comercio
comercio
321 Turismo
322 Servicios de alojamiento en camping
323 Servicios de alojamiento excepto en camping
324 Servicios de envase y empaque
325 Mantenimiento de parques y jardines
326 Venta de insumos agropecuarios
327 Lavaderos de ropa
328 Servicios de Internet
329 Preparacion dé comidas preparadas y venta de
comidas para llevar
3210 Servicios para fiestas y eventos
33 pi?srgf'a(?:s 330 Otros servicios personales
331 Guarderia infantiles
332 Cuidado y acompafiamiento de ancianos o enfermos
333 Servicios de peluqueria y tratamientos de belleza
Ss vinculados a la
34 rri%?qﬁ(r:\ggai? 340 Otros serviciqs c_je reparacion de maquinarias rodados
y electrodomésticos
rodados,
electrodomésticos.
341 Gomeria
342 Talleres mecanicos
343 Lavaderos de automotores
344 Talleres de reparacion de artefactos para el hogar
345 Bicicleteria
346 Pintura de rodados
347 Taller de reparacion de artefactos electrénicos
Ss vinculados a la
35 construccion y 350 Otras servicios vinculados a la construccion y
mantenimiento mantenimiento edilicio
edilicio
351 Actividades de plomeria
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359 Ejecucién y mantenimientg c_je instalaciones eléctricas,
electromecanicas y electrdnicas
353 Actividades de gasista
354 Servicios de albaiiileria

Ciclo operativo de los proyectos.

8. Difusion y asistencia técnica.

8.1. Responsables de la Difusion.- La difusién del Componente de proyectos productivos
HERRAMIENTAS x TRABAJO estara a cargo de la Unidad de Gestion del Componente y
los equipos técnicos de las GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL en
articulacion con los gobiernos provinciales y/o municipales. Estos equipos técnicos
brindaran asistencia técnica a los grupos de beneficiarios y a los municipios sobre las
caracteristicas de los proyectos a financiar.

8.2. Plan de Difusiéon y Asistencia Técnica.- A estos fines, se elaborara un plan de
actividades de difusiéon y asistencia técnica, que sera coordinado para su ejecucion
territorial, con los Municipios.

9. Presentacioén de proyectos

9.1. Elaboraciéon y presentacion.- Los proyectos seran elaborados por grupos de

beneficiarios del PROGRAMA JEFES DE HOGAR, quienes los presentaran en las

GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL, dependientes de la
/7 SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD
SOCIAL a través de los Municipios o, excepcionalmente, a través de una Organizacion No
Gubernamental o de un Organismo provincial.

9.2. Formularios de presentacioén.- Las presentaciones deben hacerse en los formularios
impresos del programa con toda la documentacion requerida y acompafados de una copia
en soporte magnético (ANEXO | A). En las GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION
LABORAL se realizara el control administrativo y la evaluacién formal de las
presentaciones.

%/ 9.3. Disponibilidad de los formularios.- El Formulario de Presentacion de Proyectos, el
Instructivo para completar el formulario y el material de asistencia técnica para aspectos
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operativos de los proyectos estaran disponibles en la pagina WEB del MINISTERIO DE
TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL.

9.4. Verificacion previa.- Previo a su presentacion, el Municipio debera verificar si los
beneficiarios integrantes del proyecto son beneficiarios del PROGRAMA JEFES DE
HOGAR, en las proporciones requeridas por este Manual Operativo (ANEXO | B)

9.5. Presentacion a través de otros organismos.- Si un proyecto no contara con el aval
institucional del Municipio, por haber sido rechazado en forma infundada, o por existir
situaciones institucionales que obstaculizaran o retardaran por un lapso superior a UN (1)
mes su presentacion, el grupo de beneficiarios podra -con caracter de excepcion-
presentar dicho proyecto en las GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL,
a través de una Organizacion No Gubernamental o de un Organismo provincial, los cuales
asumiran las responsabilidades y obligaciones aqui indicadas respecto de los Municipios.

9.6. Control formal.- Al recibir los proyectos, en las GERENCIAS DE EMPLEO Y
CAPACITACION LABORAL se verificara (ANEXO | C):
1) Que el proyecto a financiar se encuentre comprendido en la normativa  del
Componente;

2) Que el formulario de presentacion de proyecto se encuentre conformado en su
totalidad y con la documentacion requerida;

3) Que el total del financiamiento pedido (herramientas, insumos y equipamiento) no
superen los montos maximos previstos en este Manual Operativo;

4) Que el proyecto se encuentre inicialado en todas sus paginas por el representante
legal del Municipio, o en los casos de excepcion, por el representante legal de la
Organizacion No Gubernamental o del Organismo Provincial, y por todos los
solicitantes.

5) Que el proyecto presentado se enmarca en la politica de promocion del empleo
impulsada por la SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO
Y SEGURIDAD SOCIAL e instrumentada en los distintos municipios del pais. A tal
efecto, se acompafiara la presentacién de los proyectos de cada municipio con un
informe técnico que indique la vinculacion de dichos proyectos y/o de sus beneficiarios
titulares con otras iniciativas de la SECRETARIA en dicho municipio.

;i? 9.7. Visitas de campo.- Las GERENCIAS DE EMPLEOQ realizaran visitas de campo para
L relevar al menos el 30% de los proyectos presentados en la region. (ANEXO 1 J).

10. Evaluacion de proyectos

10.1. Competencia.- La tarea de evaluacion estard a cargo del area de Evaluacién de
Proyectos de la Unidad de Gestién del Componente HERRAMIENTAS x TRABAJO.
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10.2. Criterios. La evaluacion de proyectos se realizara en funciéon de los criterios de
viabilidad técnicos, institucionales, econémicos y ambientales definidos para esta tipologia.
Se tomarén en cuenta los siguientes aspectos:

1) Analisis de aspectos institucionales: incluye el analisis de la capacidad de los
actores involucrados para cumplir con lo propuesto en el proyecto.

2) Analisis econdmico: tendra en cuenta la rentabilidad del proyecto en lo referido a
la capacidad de generar ingresos adicionales para los participantes del mismo,
considerando ademas la capacidad de sostenibilidad.

3) Analisis de los aspectos técnicos: evaluara la capacidad del grupo emprendedor
de producir los bienes o servicios del proyecto, en funcidén de las competencias técnicas de
los integrantes, de la viabilidad de la propuesta productiva y de comercializacion.

4) Analisis de los aspectos ambientales: se refiere a la revision de los impactos
ambientales que pueden generar los proyectos.

10.3. Dictamen.- Una vez analizados los aspectos mencionados en el punto 10.2., el area
de Evaluacion de Proyectos realizara un dictamen en base al Formulario de Evaluacién de
Proyectos (ANEXO | D), con el objetivo de determinar la viabilidad o no de la propuesta
presentada.

10.4. Proyectos no viables.- Los proyectos que no resultaran viables deberan ser devueltos
a los grupos emprendedores a través de los Municipios para su reformulacion,
acompanados por un informe del evaluador que sefale las debilidades observadas en
cada caso y que oriente al grupo para su posible reelaboracion.

Las GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL brindaran asistencia técnica
a los grupos de beneficiarios a fin de que las propuestas puedan reformularse y convertirse
en un proyecto viable.

10.5. Conservacion.- Los proyectos presentados y sus respectivos dictamenes de
evaluacion técnica seran conservados en el sistema interno de gestidn de proyectos de la
Unidad Ejecutora del Componente, a fin de su utilizacion y/o revision durante todo el
periodo de ejecucion.

10.6. Acta de evaluacion.- La Coordinacion del Componente Proyectos Productivos elevara
a la DIRECCION NACIONAL DE PROMOCION DEL EMPLEO de la SUBSECRETARIA
DE POLITICAS DE EMPLEO Y FORMACION PROFESIONAL un acta en la que constara
el listado de proyectos viables y no viables.

11. Aprobacién de proyectos

11.1. Competencia y forma.- La aprobacién de los proyectos se hara efectiva a través de la
firma de la Resolucion de aprobacion por parte de la SECRETARIA DE EMPLEO en base
al acta remitida por la DIRECCION NACIONAL DE PROMOCION DEL EMPLEO de la

L
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SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE EMPLEO Y FORMACION PROFESIONAL,
utilizandose para su tramitacion el sistema de carga de proyectos de la SECRETARIA DE

EMPLEO (Intranet).

11.2. Convenio con Municipios.- A efectos de establecer los derechos y obligaciones de
cada una de las partes, los responsables legales de los Municipios (Intendentes, Jefes de
Comuna) que presenten proyectos para su financiamiento deberan suscribir un Convenio
marco con la SECRETARIA DE EMPLEO, de acuerdo a lo establecido en el ANEXO | E
“Modelo de Convenio”.

11.3. Convenio con otros Organismos.- En los casos previstos en el parrafo 9.5., en que
los proyectos hayan sido presentados por una Organizacidn No Gubernamental con
personeria juridica o por un Organismo provincial, sus representantes legales deberan
suscribir con la SECRETARIA DE EMPLEO el Convenio marco pertinente, de acuerdo a lo
establecido en el ANEXO | E “Modelo de Convenio”,

11.4. Obligaciones de la Gerencia de Empleo y Capacitacion Laboral.- Por su parte, las
GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL deberan:

1) Solicitar a los Municipios donde se hubiesen aprobado proyectos la presentacion
del Formulario para la Acreditacién de Fondos (ANEXO | F). En este se consignaran los
datos de la cuenta del Banco de la Nacion Argentina a nombre del municipio en la cual se
acreditaran los fondos para la compra de materiales/insumos. Este formulario debera
contar con la correspondiente certificacidon de firma de la entidad bancaria.

2) Para los casos previstos en el parrafo 9.5., solicitar a la Organizacion No
Gubernamental u Organismo Provincial designados por el grupo de beneficiarios la
presentacion del Formulario para la Acreditacion de Fondos (ANEXO | F). En éste se
consignaran los datos de la cuenta del Banco a nombre de la Institucion en la cual se
acreditaran los fondos para la compra de materiales/insumos. Este formulario debera
contar con la correspondiente certificacién de firma de la entidad bancaria.

3) Coordinar con los responsables legales de los Municipios y/o Organizacion No
Gubernamental u Organismo Provincial la firma del Convenio con la SECRETARIA DE
EMPLEO (ANEXO | E).

4) Remitir el Convenio firmado a la Unidad de Gestion del Componente dentro de
los CINCO (5) dias de recibido para su tramitacion posterior.

5) Requerir de los Municipios, o en los casos de excepcion, de la Organizacion No
Gubernamental o del organismo provincial la nota de cargo correspondiente a cada
proyecto con la especificacion de las caracteristicas y el monto de los bienes que se
financiaran, firmada por la autoridad pertinente.

;4‘{} 6) Constatar o gestionar la inscripcion de los participantes del proyecto,

beneficiarios y no beneficiarios del PROGRAMA JEFES DE HOGAR en el Monotributo
Social -u otra forma juridica-, acompanando copia certificada de ella como parte del
proyecto para su evaluacion en la Unidad de Gestion.
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12. Comunicacion de la aprobacion de Proyectos

12.1. Forma de la comunicacion.- EIl Componente informara a los beneficiarios a través del
Municipio --y en caracter de excepcion a la Organizacion No Gubernamental o al
Organismo Provincial que fuere el organismo de transferencia--, los resultados de la
propuesta de aprobacion.

12.2. Obligaciones del Organismo de Transferencia.- Por su parte el Organismo de
Transferencia (Municipio o0 excepcionalmente, la Organizacion No Gubernamental o el
Organismo Provincial) debera:

1) Publicar el listado de proyectos aprobados y sus correspondientes beneficiarios;

2) Asistir a los beneficiarios en las tareas previas al inicio de la ejecucion de los proyectos
de acuerdo a la organizacion del trabajo prevista.

13. Transferencia de recursos
13.1. Inicio del procedimiento.- El procedimiento para efectuar la transferencia de fondos

se iniciara con posterioridad a la firma de la resolucion aprobatoria por parte de la
SECRETARIA DE EMPLEO.

13.2. Transferencia.- Una vez cumplimentados los requisitos de firma de Convenio y nota
de cargo y acreditacion de la cuenta bancaria, se realizara la transferencia bancaria a la
cuenta bancaria consignada a través del ANEXO | F -Datos para la acreditacion de
Fondos- para la compra de los insumos y el equipamiento.

13.3. Asistencia Técnica.- Las GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL
brindaran asistencia a los equipos técnicos de los municipios y a los grupos de
beneficiarios a fin de promover la participacion de los emprendedores en el proceso de
compra de los bienes financiados por el Programa.

14. Entrega de los bienes a los beneficiarios e inicio de la ejecucion del proyecto.

14.1. Compra y entrega: El Organismo de Transferencia, debera:
1) Realizar las compras de insumos y equipamiento de los proyectos aprobados
dentro de los treinta dias de acreditada la transferencia de acuerdo a lo establecido en ia

respectiva nota de cargo y en funcion de los requisitos establecidos por el Programa.

2) Entregar los bienes e insumos a los beneficiarios a fin de que puedan poner en
v) marcha los proyectos. Al momento de la entrega, los beneficiarios y el/los representantes
b4 de los municipios, Organizaciones no gubernamentales o provinciales firmaran, asimismo,
un acta en la que deberan detallarse todos los elementos entregados por la Institucién y
las obligaciones que asumen los beneficiarios respecto de la ejecucion del proyecto
(ANEXO I H).
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14.2. Acta Compromiso de Beneficiarios.- A su vez, los BENEFICIARIOS deberan
suscribir el acta de Compromiso de los Beneficiarios (ANEXO | |) firmado por todos los
integrantes del proyecto en el que se establecera:

a) el uso que se dara a los bienes financiados por el proyecto; vy

b) los derechos y obligaciones mutuas del grupo en el emprendimiento

14.3. Inscripcion al Monotributo Social.- Dentro de los NOVENTA (90) dias de aprobado el
proyecto, los beneficiarios deberan acreditar su inscripcién en el Monotributo Social,
mediante presentacion del pago correspondiente ante la GERENCIA DE EMPLEO Y
CAPACITACION LABORAL de su jurisdiccion.

15. Asistencia técnica a los proyectos (Tutorias)

15.1. Amplitud y Objetivos. EI Componente HERRAMIENTAS x TRABAJO brindara
asistencia técnica a todos los proyectos financiados. El objetivo general de la asistencia
técnica es fortalecer la capacidad asociativa vy la sustentabilidad economica de los
microemprendimientos productivos a fin de que se constituyan en una real alternativa de
autoempleo, a través de actividades de tutorias generales y especificas.

Para ello, cada uno de los proyectos financiados por el Componente contara con un
profesional designado para realizar Ia tutoria general del emprendimiento.

15.2. Tutorias Generales.- Las tutorias generales consisten en un acompafamiento
profesional periddico con el fin de contribuir a crear y fortalecer las capacidades de
organizacion, produccién, gestidn y comercializacién de los microemprendimientos.

15.3. Visitas de tutores generalistas.- Los tutores generalistas deberan realizar, como
minimo, CUATRO (4) visitas en el término de SEIS (6) meses y hasta DIEZ (10) diez
visitas en un afio, segun los requerimientos de cada emprendimiento.

15.4. Requerimientos de capacitacion.- Los requerimientos de capacitaciébn que surjan en
las visitas de tutoria seran canalizados a través de la UGC quien articulara con
instituciones del nivel local (municipio, camaras empresarias, etc) y con otros programas
vigentes en la Administracion nacional y/o provincial.

) 15.5. Tutorias Especificas.- Cada emprendimiento podra contar, asimismo, con tutorias
/ ? especificas en caso de necesitarlo. El objetivo de las tutorias especificas es asistir a los
grupos de microemprendedores en el manejo de las tecnologias productivas especificas
asociadas con cada emprendimiento y de otras problematicas que requieran una
asistencia profesional especializada.
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15.6. Designacién de tutores.- La designacion de los tutores —generales y especificos- se
hara a través de Convenios con Instituciones técnicas publicas y/o privadas
(Universidades, Institutos terciarios, ONGs, etc.) de reconocida trayectoria y vinculacién
con la problematica, quienes presentaran a los profesionales. Los antecedentes de los
profesionales se evaluaran de acuerdo a una grilla de evaluaciéon que tiene en cuenta sus
conocimientos tedricos y la experiencia de trabajo con emprendimientos productivos y con
poblacién vulnerable.

15.7. Contratacion de tutores en forma individual.- Excepcionalmente podran contratarse
tutores en forma individual cuando por razones de localizacién, distancia, etc. no
existieran Instituciones apropiadas para cumplir con esa funcion. En este caso, la
seleccidn se realizara aplicando la misma grilla de evaluacién de antecedentes.

15.8. Reglamento de tutorias.- Las responsabilidades y obligaciones de tutores,
Instituciones tutoras y las correspondientes al Componente, asi como los instrumentos y
normativa que regulan su funcionamiento estan establecidos en el Reglamento de
Tutorias (ANEXO | K).

16. Supervision de los proyectos

16.1. Objetivo de la supervision.--El objetivo de la supervision de los proyectos es verificar
el cumplimiento, por parte de los distintos actores involucrados en el Programa
(organismos de transferencia, integrantes de los grupos emprendedores, tutores) de la
normativa vigente en el mismo.

16.2. Supervisores.- Los proyectos seran supervisados por personal técnico calificado
dependiente de la Coordinacion de Seguimiento Técnico, Supervision y Fiscalizacién. Los
supervisores realizaran sus actividades ajustandose al Reglamento de Supervisiéon que
debera ser aprobado por la SECRETARIA DE EMPLEO.

17. Seguimiento de las acciones del Componente

17.1. Sistematizacion de la informacion: La sistematizacién de la informacién proveniente
de los formularios de los proyectos, los informes de tutoria y de las visitas de supervision
permitira ampliar la informacién existente en el sistema de Gestidon de Proyectos (Intranet)
y posibilitara conocer el desarrollo de los proyectos en ejecucion segun:

1) perfil de los emprendedores (edad, sexo, capacitacion y experiencia previa

en el oficio)

2) actividad principal del proyecto,

3) localizacion: municipio, regidn, provincia,

4) cantidad de visitas del tutor,
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5) estado del emprendimiento en aspectos de gestién, comercializacion,
financiero, productivo.

6) contar con informacion cualitativa requerida por cada una de las areas del
programa a fin de reorientar sus actividades.

7) Insercién en el mercado formal/informal (inscripcion en el registro de
efectores, régimen impositivo)

17.2. Equipo de Seguimiento.- Se constituira un equipo de seguimiento conformado por
consultores calificados que dependeran del Area de Evaluacion, Asistencia Técnica y
Seguimiento del Componente que trabajara en coordinacion con el area de Monitoreo de la
SECRETARIA DE EMPLEO a fin de mantener actualizada la informacion relativa al
Componente en el sistema de monitoreo de la SECRETARIA DE EMPLEO.

CAPITULO li: ORGANIZACION DEL COMPONENTE

18. Organizacion Interna

18.1. Unidad de Gestion.- La ejecucién del Componente de proyectos productivos
HERRAMIENTAS x TRABAJO estara a cargo de una Unidad de Gestion dependiente de la
Direccion Nacional de Promocién del Empleo de la SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE
EMPLEO Y DE FORMACION PROFESIONAL de la SECRETARIA DE EMPLEO.

18.2. Coordinacion.- Tendra un/a Coordinador/a General que sera responsable de
coordinar, planificar y dirigir todas las actividades previstas para la ejecucién del
Componente Proyectos Productivos de acuerdo a los manuales de procedimientos y a las
directivas de la DIRECCION NACIONAL DE PROMOCION DEL EMPLEO de Ia
SECRETARIA DE EMPLEO.

18.3. Area de Gestion Operativa.- El Area de Gestion Operativa estara a cargo de
especialistas que actuaran como Responsables Regionales (RR) de la gestion técnica y
administrativa del Componente en las provincias correspondientes a su regién para lo cual
trabajara en coordinacion con las GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION. La
composicion y cantidad de recursos humanos asignados variara en funcion del tamaiio y
complejidad de la ejecucion del Componente en cada Region.

18.4. Responsables Regionales.- La funcion de los Responsables Regionales implica tener
una perspectiva integradora de las actividades que se realizan en las respectivas regiones.
Debera detectar problemas, proponer alternativas de solucion y mantener informada a la
% Coordinacion.

18.5 Area de Evaluacion, Asistencia Técnica y Seguimiento de Proyectos.- El Area de
Evaluacion, Asistencia Teécnica y Seguimiento de proyectos estara a cargo de un/a
coordinador/a, del/la cual dependeran un area de Evaluacion, un area de Tutorias
(asistencia técnica) y un equipo técnico de Seguimiento.
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18.6. Area de Evaluacion.- El area de Evaluacion tendra a su cargo la evaluacion de los
proyectos productivos y la elaboracion de informes de viabilidad/inviabilidad de los mismos,
recomendando su aprobacion o reformulacion, asi como la asistencia técnica a los equipos
tecnicos municipales y/o a los beneficiarios para la formulacion o reformulacion de los
proyectos.

18.7.- Area de Tutorias.- El drea de Tutorias tendra a su cargo la realizacién de convenios
con Instituciones, asignacion de tutores a cada proyecto y evaluacion de sus respectivos
informes, manteniendo informada a la coordinacion del Area técnica acerca de los
problemas que se presentaren en los proyectos y las alternativas de solucion propuestas.

18.8. Equipo de Seguimiento.- El equipo de seguimiento debera generar un sistema que
permita contar con informacién actualizada acerca de la ejecucion de los proyectos y la
gestion del Programa.

19. Municipios

19.1. Responsabilidades.- Los Municipios son responsables de la implementacion local de
la operatoria y de elevar los proyectos presentados por los grupos de beneficiarios a las
GERENCIAS  DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL dependientes de la
SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD
SOCIAL. Tendran a su cargo las siguientes obligaciones:

1)Realizar tareas de difusion de manera articulada con la Unidad de Gestién
del Componente;

2) Proporcicnar a los beneficiarios los Formularios para la Presentacion de
Proyectos (ANEXO I);

3) Avalar institucionalmente los proyectos presentados por los grupos de
beneficiarios a las GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL de acuerdo a
lo establecido en el Formulario de Presentacion de Proyectos;

4) Certificar la calidad de Beneficiario del Programa Jefes de Hogar, y el
cumplimiento de los requisitos exigidos por las normas vigentes (ANEXO | B);

5) Asistir a los grupos de beneficiarios en la formulacion de proyectos;

6) Identificar los problemas y las necesidades que puedan ser atendidas a
traves de Proyectos de actividades socioproductivas;

7) Asistir a los beneficiarios en los casos de reformulacién de proyectos no

viables;
/] 8) Suscribir el Convenio con la SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO
A DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL (ANEXO | E);
{ 9) Tener operativa una cuenta especial para la transferencia de los recursos
financieros. Dicha certificacion de la entidad bancaria sera puesta en conocimiento de las
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GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORALy de la SECRETARIA DE
EMPLEO del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL;
10) Brindar toda la informacién requerida por el MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL durante las visitas de supervisién y conservar la
documentacion del proyecto, de las compras y la entrega a los grupos por el plazo
administrativo legal,
11) Comprar los bienes (insumos y equipamiento) correspondientes a cada
proyecto de acuerdo a las especificaciones indicadas en la Nota de Cargo (ANEXO | G);
12) Entregar el equipamiento a los beneficiarios en los tiempos y con la
documentacion establecidos en la normativa y suscribir las Actas de entrega de bienes y
obligaciones de los beneficiarios de los proyectos (ANEXO | H);
13) Asistir a los grupos de beneficiarios durante la etapa de ejecucion de los
emprendimientos apoyandolos en:
a) Mejorar las estrategias de comercializacién de los productos,
b) Satisfaccién de los requerimientos de capacitacion,
c) Busqueda de posibles soluciones a los problemas que se presenten en
esta etapa.
14) Efectuar la rendicién de cuentas de acuerdo con los requerimientos
legales vigentes en operaciones con el Estado Nacional.

20. Otras organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.
20.1. Responsabilidades.- Las Organizaciones No Gubernamentales u organismos
Provinciales, cuando actuen como Organismos de transferencia, son responsables de la
administracion de los recursos necesarios para la ejecucion de los proyectos aprobados.
Tendran a su cargo las siguientes obligaciones:
1) Identificar los problemas y las necesidades que puedan ser atendidas a
través de Proyectos de actividades socioproductivas;
2) Asistir a los beneficiarios en los casos de reformulacién de proyectos no
viables;
3) Suscribir el Convenio con la SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO
; DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL (ANEXO | E);
4) Tener operativa una cuenta especial para la transferencia de los recursos
financieros. Dicha certificacion de la entidad bancaria sera puesta en conocimiento de las
GERENCIAS DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL y de la SECRETARIA DE
EMPLEO del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEOQO Y SEGURIDAD SOCIAL;
5) Suscribir las CARTA ACUERDO con los beneficiarios de los proyectos
(ANEXO I H);
6) Brindar toda la informacién requerida por el MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL durante las visitas de supervisidon y conservar la
documentacién del proyecto, de las compras y de su entrega a los grupos por el plazo
administrativo legal;
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7) Comprar los bienes (insumos y equipamiento) correspondientes a cada
proyecto de acuerdo a las especificaciones indicadas en la Nota de Cargo (ANEXO | G);

8) Entregar el equipamiento a los beneficiarios en los tiempos y con la
documentacién establecidos en la normativa, suscribir las Actas de entrega de bienes y
obligaciones de los beneficiarios de los proyectos (ANEXO | H);

9) Asistir a los grupos de beneficiarios durante la etapa de ejecucién de los
emprendimientos apoyandolos en:

a) Mejorar las estrategias de comercializacion de los productos,

b) Satisfaccién de los requerimientos de capacitacion,

c) Busqueda de posibles soluciones a los problemas que se presenten en
esta etapa.

10) Efectuar la rendicién de cuentas de acuerdo con los requerimientos
legales vigentes en operaciones con el Estado Nacional.

21. Instrumentos.

21.1. Anexos.- La documentacion que a continuacion se detalla, integra el presente Manual
Operativo como ANEXOS del mismo:

1) Formulario de presentacién de proyectos. Guia para la presentacion de
proyectos. ANEXO | A.

2) Certificacion de la condicion de beneficiarios de los integrantes del proyecto.
ANEXO | B.

3) Formulario para la evaluacion formal de proyectos. ANEXO | C.

4) Formulario para la evaluacion técnica de proyectos y guia para la evaluacion
técnica de proyectos. ANEXO I D.
5) Convenio entre municipio y SECRETARIA DE EMPLEO. ANEXO | E.
6) Formulario para la acreditacion de fondos. ANEXO | F.
7) Nota de cargo. ANEXO | G.
8) Acta de entrega de insumos y herramientas al grupo emprendedor. ANEXO | H.
9) Compromiso de los beneficiarios. ANEXO | I
10) Formulario para la visita de campo. ANEXO [ J.
11) Reglamento de Asistencia Técnica (Tutorias) ANEXO | K
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CODIGO INTRANET (a completar por la Oficina Territorial.)

1.1 - Nombre del Proyecto:

1.2.a) - Datos de los integrantes del emprendimiento
(marcar con una cruz si es beneficiario del Pian Jefas y Jefes de Hogar Desocupados (PJJHD)

Apellido y nombres l PJJHD
Domicilio Localidad |

Teléfono - E-mail

Apellido y nombres l PJJHD
Domicilio Localidad |

Teléfono - E-mail

Apellido y nombres I PJJHD
Domicilio Localidad |

Teléfono - E-mail

Apellido y nombres l PJJHD
Domicilio Localidad [

Teléfono - E-mail

Apellido y nombres 1 PJJHD
Domicilio Localidad |

Teléfono - E-mail

1.2.b) - Total de integrantes:

lndlquen las caracteristicas que tienen y como se diferencian de otros que se venden en la
localidad. Anexen toda informacion que permita conocer su emprendimiento (fotos, avisos,
folletos)

Formulario Provecto
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ANEXOI A

1.3.b) - El presente proyecto:
{marcar con una cruz la opcion correspondiente)

A. Esta funcionando actualmente D
Indicar fecha de inicio / /

De las personas propuestas para el proyecto:

,1~,,'s;.pmsa p;aagct;@; .

¢ Quiénes participaban?

- Todas venian trabajando D
- Algunas venian trabajando D
- Solo una venian trabajando D

Descnban en orden todas las tareas que realizan en el proceso productivo. En caso de utilizar
eqguipamiento, indiguen cual. Si realizan tareas estacionales, indiguen el mes.

B. No esta en actividad D

B.1 Es un proyecto nuevo D
B.2 Retoma una actividad D

Tarea

Equipamiento utilizado Mes

7 mvnm e sl i MYt s mbm
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1.5.b) - Los insumos ¢ Qué insumos necesitan para hacer cada producto o servicio? Indiquen las

cantidades necesarias de cada insumo

Farmulario Provecto
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1.5.c) La produccion mensual. ; Cuanto produciran de cada producto por mes?

Proc!uctolUmdad de Cantidad (en la unidad de medida correspondiente)
medida

1

2

3

4

5

6

7
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Personas Tareas de horas ¢ Realizd esta tarea antes?
semanales (marcar con una cruz)
si ] ~o [
si [] ~o [
si ] ~o [
si [] N []
si ] Ne [
si [] N [
si [] ~o [
si [ ~o [
si [] nNo [
si [] N [
si ] ~o [
si [] No [
si [] ~No [
si [ ~o [
si [] No [
si ] n~no [
si [] ~o [
si [] ~no [
[ si [ ~ [
g: si [ N [
g si ] ~ [
si [] No [
si [ N [
ff/} si [] nNo []
si [] No [

Enrmiidarin Deavinnta
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2.2 - ;Como y con que criterio se distribuiran 1as ganancias del Proyecto?:

(qué porcentaje de las ganancias del proyecto recibira cada integrante del grupo: por ejemplo, por partes
iguales; diferenciado segun responsabilidades / tareas, etc. ESPECIFIQUEN)

COMPLETAR SOLO LOS PROYECTOS CON DOS O MAS INTEGRANTES

2.3 - ; Como se pusieron de acuerdo para distribuir las ganancias y las tareas a desarrollar?
(Referencia a puntos 2.1y 2.2) COMPLETAR SOLO LOS PROYECTOS CON DOS O MAS
INTEGRANTES

Por medio de un documento escrito (adjuntar documento)

Por medio de un acuerdo de palabra

Otra (ESPECIFICAR)

2.3.a)- Conformidad con el Acuerdo de trabajo

Por medio de la presente manifiesto mi acuerdo con la asignacién de tareas y la distribucion de las
ganancias enunciadas en el proyecto.

Firma y aclaracién de cada uno de los beneficiarios del Plan Jefas y Jefes de Hogar Desocupados que
integran el emprendimiento.

Firma y aclaracion Firma y aclaracion Firma y aclaracion Firma y aclaracién Firma y aclaracién

Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha
2.4 - ; Participaron juntos en alguna actividad? (Completar sélo en caso afirmativo) COMPLETAR
SOLO LOS PROYECTOS CON DOS O MAS INTEGRANTES

Actividad productiva. ¢ En cual? ¢ Cuando?

De otro tipo ¢ En cual? ; Cuando?

Nombre de cada integrante Tipo de capacitacion

(*) Esta informacion permitira orientar al grupo en Ja forma de imglementacion de la capacitacion y la organizacion grupal.




2009 Afio de homenaje al Dr. Radl Scalabrini Ortiz

L
Ainisterio do ;/157;{34({;'0;, ANEXO 1A

(f(m/zé)ﬂ K% /ﬁyrsz/}w/ Sactal

Barrio:

Localidad:

Municipio:

Partido/Departa

Provincia:

Propiedad de uno de los integrantes {(adjuntar Comodato)

Alquilado (indicar monto estimado mensual del alquiler) $

Otro (especificar) (adjuntar Comodato)

3.3.a) - ¢ Es parte de una vivienda o es independiente?

3.3.b) - ;Como se accede? (por el frente, pasillo, etc.)

~ 13.3.c) - ¢ Cudles son las dimensiones y qué cantidad de habitaciones tiene?

3.3.d) - ¢, Como se ventila el lugar y qué tipo de aberturas tiene? (ventanas, puertas, etc.)

f‘:.\/)
A 3.3.e) - Indiquen de qué materiales son:
/] .
[ - el piso
- el techo

; | - las paredes
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3.4.a) - Servicios e instalaciones

i) Los servicios e instalaciones que necesita para producir.

i) Los servicios e instalaciones que tiene el local elegido.

i) Necesita ii) Tiene

Agua potable

Electricidad

Instalacion trifasica

Gas

Cloaca

Superficie cubierta

3.4.b) - Para completar este punto lean lo que el municipio ha completado en el punto 12.
Describan los elementos de seguridad y condiciones de higiene que tiene que tener el local.
{Marque con una-cruz siyalos tiene)

Tiene
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EQUIPAMIENO (detallen el equipamiento esarlo. magquinarias, herramiet, matenale para
acondicionar el local, animales, etc.)

Caracteristicas Cantidad Precio

. - tal
(tipo / modelo / capacidad / potencia) requerida unitario Costorto

Maquinas y herramientas

$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0 OO

41- 1nvefszén Total ‘en' : qmgamsentc ;
INSUMOS (descnban los insumos necesanos para fabr:car todos los productos para un mes de
{produccion) !

Unidad de Precio Cantlda_d Costo

Insumos Caracteristicas . e s necesaria
medida Unitario Mensual

por mes
$ 0,00

$0,00
$0,00
$ 0,00
$0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
L $ 0,00
$0,00

k Adj'u“n‘tar 1‘presupuesto y planilla de preclos de 3 proveedores
‘“! Aclarar para cuantos meses (maximo 3)

AN

Formulario Provecta
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4.4 - Aporte del grupo emprendedor (detallar: herramientas, materias primas, infraestructura, dinero en

Nombre de Precio
Descripcion quien/es Cantidad e Costo total

unitario
aportan

$0,00
$0,00
$0,00
$ 0,00
$ 0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$ 0,00
__TOTAL APORTE DEL GRUPO] _$0,0

Ampliacion del emprendimiento

En el caso en que prevean en un futuro una ampliaciéon del emprendimeinto detallen el tipo de
inversion (equipamiento, ampliacion de local, mejoramiento en comercializacion , etc)

¢ Cuando estiman ampliarlo? ; Que resultados piensan obtener?

/]

;/
) ,

NN
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DESCRIPCION (luz, gas, alquiler, impuestos, etc.)

2009 Afio de homenaje al Dr. Rall Scatabrini Ortiz

ANEXO I A

Costo mensual

DESCRIPCION (Insumos sohmtados y otros artlculos necesarios aportados por
el grupo, para la produccion mensual)

Costo mensual

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

__TOTAL COSTOS VARIABLES
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Volumen de Ventas Estimado
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

Producto/Unidad de medida

Producto/Unidad de Medida Precio de venta

LIalaaatniietaram =4y a\vi Taile] 3
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6.4.b) ¢ Cuanto venden actualimente ?

6.4.c) ;Donde venden actualmente? (local de produccion, reparto, en ferias)

6.4.d) ; Como distribuyen los productos? (bicicleta, carro, transporte publico, auto, otros)

6.4.e) ¢ Hacen publicidad? ¢ De qué tipo? (volantes, carteles, radio, etc.)

6.4.f) ¢ Qué puntos fuertes tiene su emprendimiento en relacion con sus competidores? (precios,
calidad, atencion, diversidad de productos)

6.4.g) ¢ Como van a aumentar la clientela?
{promocién de venta, publicidad, facilidades de pago, etc.)

6.5.a) ¢ A quiénes venderan? (vecinos-particulares, comercios o industrias, organismos publicos)

6.5.b) ¢ Como estimaron esa clientela? (Incluir datos de mercado recopilados, cartas de intencion de

6.5.c) ; Donde venderan ? (local de produccién, reparto, en ferias)

6.5.d) ; Como distribuiran los productos? (bicicleta, carro, transporte publico, auto, otros)

6.5.e) ¢ Haran publicidad? ¢ De qué tipo?(Volantes, carteles, radio, etc.)

P 6.5.f) ¢ Existen en el barrio otros emprendimientos que comercialicen productos similares?

¢A qué distancia del suyo?

6.5.g) ¢ Qué puntos fuertes tiene su emprendimiento en relacion con sus competidores? (precios,

Enrmiuilarin Deavnnta
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Valores mensuales en pesos
COSTO FIJO $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
COSTO VARIABLE #iDIV/O! #iDIv/0! #;Div/o! #;Div/o! #iDIV/0! #iDIV/0!
COMPONENTE
A | . 1 . 1 . ! . ' R '
LABORAL #{VALOR! | #{VALOR! | #VALOR! | #{VALOR! | #{VALOR! | #;VALOR!
COSTO TOTAL DE
PRODUCCION #iDIV/O! #;DIv/0! #iDIv/o! #;DIV/O! #;iDIv/o! #;DIV/0!
INGRESOS POR
VENTAS $0.,00 $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
1 RESULTADO (5-4) #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIv/0! #iDIV/0! #iDIv/o! #iDIV/0!
[y
/.
[ ,
.

It bt MY smombm
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ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

~ACTIVIDADES |

ANO 1 Ene| Feb | Mar | Abr |Mayo{Junioj Julio { Ago | Sept| Oct | Nov Dic
ACTL\SCD)AZDES Ene| Feb | Mar ; Abr |MayojJunio] Julio | Ago | Sept; Oct | Nov Dic

Eotoularin.Bravacts
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9.1 - Proyectos agroindustriales

b) Esa agua ¢ es apta para la produccién de alimentos o el riego? Sl NO

c¢) ¢ Dénde depositaran los residuos/desechos derivados de esta actividad?

Los residuos organicos en:

Los residuos inorganicos en:

d) En el caso de cria de animales, el lugar destinado para ello ;a qué distancia se encuentra de la
vivienda familiar mas cercana? (Indicar el nimero de metros)

e) En los proyectos agricolas, ¢ utilizaran productos quimicos (fertilizantes, plaguicidas)?

Si NO

f) ¢, Su utilizacion estara supervisada por un técnico y/o experto en el tema?

L —

Si NO

9.2. — Elaboracion de manufacturas
a) Describa cuales son los residuos / desechos que generara la actividad a realizar

b) ¢ Dénde depositaran estos residuos / desechos?
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1. Apellido y nombres

2009 Afo de homenaje al Dr. Rall Scalabrini Ortiz
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ANEXOITA

2. C.ULL.

3.D.N.L

4. Edad

5. Sexo

6. Escolaridad

7. Experiencia laboral

7.1. Indicar las tareas que

realizaban

anterior

{(Gltimos 10 afos) actividad

7.2. Indicar el area de

del establecimiento

8. Capacitaciones realizadas en
los ultimos 5 aios

1. Apellido y nombres

2. C.U.LL.

3. D.N.L

4. Edad

5. Sexo

6. Escolaridad

7. Experiencia laboral

7.1. Indicar las tareas que

realizaban

anterior
(¢ltimos 10 afos)

actividad

7.2. Indicar el area de

del establecimiento

8. Capacitaciones realizadas en
los Ultimos 5 afos

1. Apellido y nombres

2. C.ULL.

3. D.N.L.

4. Edad

5. Sexo

6. Escolaridad

7. Experiencia laboral

7.1. Indicar las tareas que

realizaban

anterior

It 10 af
(dltimos 10 afos) actividad

7.2. Indicar el area de

del establecimiento

8. Capacitaciones realizadas en
los Gltimos 5 afos

| AU VS-SR s TOUS O A

an
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1. Apellido y nombres
2. C.U.LL.
3.D.N.L

4. Edad

5. Sexo
6. Escolaridad

7.1. Indicar las tareas que
realizaban

7.2. Indicar el area de
actividad del establecimiento

7. Experiencia laboral
anterior
(ultimos 10 afios)

8. Capacitaciones realizadas en
los Ultimos 5 afios

1. Apellido y nombres
2. C.U.LL.
3. D.N.L

4. Edad

5. Sexo
6. Escolaridad

7.1. Indicar las tareas que

. realizaban
7. Experiencia laboral

anterior
(dltimos 10 afios)

7.2. Indicar el area de
actividad del establecimiento

8. Capacitaciones realizadas en
los Ultimos 5 afios

Cnrmiilarin Deavanta an
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A nisterio de i%(tﬁ(g/{,g ,
Emprloc " vpeerided, (///(x(((l/
. _11 - ORGANISMO DE TRANSFERENCI

11.1 - Nombre del Organismo de Transferencia: (Municipio, Junta de Gobierno, Comuna)

Calle: N° C.P.

Municipio: 0 Partido/ Departamento 0

Localidad: 0

Provincia: 0

Teléfono: -

11.2 - Datos del Intendente / Comisionado Municipal:

Apellido y nombres:

DNI Teléfono/ Fax -

E-Mail:

Domicilio:

Municipio:

11.3. Departamento o Area a cargo de la gestion de proyectos Herramientas X Trabajo
(Secretaria, Direccién, etc.)

Técnico/Contacto:

Teléfono / Fax: -

E Mail:
‘ Domicilio:
;Z i; JUSTIFICACION: Facilitar la rapida identificacion y comunicacion entre las areas técnicas del Municipio y el Ministerio para la

I gestion de proyectos.

Ve

CAarmiilnaria Deacanta
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2. REQUISITOS NORMATIVOS, ADMINISTRATIVOS O DE HABILITACION

2009 Ao a8 Tiemdfige %r Raul Scalabrini Ortiz
o A5 ”

ANEXOI1 A

En una etapa de funcionamiento activo, tal como se la planifica en el presente proyecto, el emprendimiento propuesto debera
encuadrarse en los pardmetros de produccion establecidos por los marcos regulatorios y legales vigentes en el ambito nacional,
como por ejemplo habilitaciones municipales y provinciales, SENASA, bromatologia, COMFER y cumplimentar habilitaciones y
requisitos, en los siguientes aspectos:
Detalle de los requisitos a Posibilidad concreta del grupo para
Aspecto cumplimentar, plazos, cumplimentar dicho requisito. Costos.
autoridad estatal interviniente, etc. Observaciones

Observaciones generales: Firma y sello del Intendente Municipal

Formulario Proverta

~a
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CERTIFICACION DE LA CONDICION DE BENEFICIARIOS DE LOS
INTEGRANTES DEL PROYECTO

El Decreto PEN 565/2002 en su art. 2° establece que las condiciones para
percibir el beneficio del Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados son:

o Ser Jefes/as de hogar con hijos de hasta 18 afios de edad o discapacitados de
cualquier edad;

e Hogares en los que la jefa de hogar o la conyuge, concubina o cohabitante del
jefe de hogar se hallare en estado de gravidez

e Todos ellos desocupados y que residan permanentemente en el pais.

El Intendente o representante legal del municipio .............................. de la
provincia de ......................... certifica que las siguientes personas son
beneficiarios del Programa Jefes de Hogar y cumplen con los requisitos
establecidos en la legislacion vigente.

Nombre y apellido N° de CUIL

OBSERVACIONES

Firma y sello del Intendente Municipal



2009- Aho de homenaje al Dr. Raul Scalabrini Ortiz

Ainistorio de :%f(z&ykz,

77 ' o
mprtec y Segurtdad Socte NEXD | C

COMPONENTE PROYECTOS PRODUCTIVOS
HERRAMIENTAS x TRABAJO
FORMULARIO PARA LA EVALUACION FORMAL

RESPONSABLES DEL PROYECTO
NOMBRE Y APELLIDO
Representante legal
integrantes del proyecto
1. EVALUACION INSTITUCIONAL
11 - Presentacion del proyecto — Documentacion complementaria ~ ISi |No

1.1.1 ¢ El proyecto presenta toda la documentacion exigida en los
requisitos técnicos y legales?

1.1.2 ¢/ Se adjunta el Informe de Pertinencia del Consejo Consultivo local? (Anexo
)

1.1.3 ¢ Contiene los datos completos y las firmas del Responsable legal del
Organismo_que eleva el Proyecto y de los integrantes del Proyecto ?

1.1.4 ¢ El Organismo que eleva el proyecto en representacion del grupo de
beneficiarios esta habilitado para participar en el componente?

/] En caso negativo, sefialar los motivos:

a Sanciéon
a Suspension,
0 Bajo desempefio
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1.1.5 ;Se han adjuntado los presupuestos solicitados para herramientas e
insumos, segun los requisitos establecidos? (relevamiento de precios y
presupuesto de cada producto solicitado)

1.1.6 La informacion sobre la localizacion del proyecto, ¢ esta completa?

1.1.7;Esta completa la informacion correspondiente a requisitos normativos,
administrativos y de habilitacion ¢ (punto 12 del formulario)

1.1.8 ¢ Se adjunta la Certificacion de condicion de beneficiario/s del Programa
Jefes de Hogar de los integrantes del proyecto? (Anexo 1)

1.1.9. ¢ Se adjunta el Compromiso de los Beneficiarios? (ANEXO [X)

121 g,Laﬂvisita de campo ratifica Ié informacion incluida”en el formulario de
presentacion de proyectos? (Anexo X — Formulario de visita de campo)

lndtcar si cumple con todos Ios requ:srtos (tachar !o que no

corresponda) .
Sl NO
DS OV A CT O N S u vurinererunrnssnssnsenssscnsasenssanensnssnssnssnssassassmssassnssssssssnssnssssansnsensssssssssansesssssnnsennansnnnansans
FECHA DE RECEPCION:
7
S FECHA DE ENVIO A UNIDAD DE
e EVALUACION:
FIRMA Y ACLARACION GECAL:
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Aenisterio de 1’7‘;(1:4(3 e,
Emplioo 2z /(if}l((i’{;’,(lﬂ/ Social ANEXO | D
COMPONENTE PROYECTOS PRODUCTIVOS

HERRAMIENTAS x TRABAJO
FORMULARIO PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS

‘Copico INTRANET

— NOWMBREDELPROYECTO

RESPONSABLES DEL
PROYECTO NOMBRE Y APELLIDO

Representante legal
Integrantes del proyecto

Dictamen general

# Viable
# No viable

e —

Monto del subsidio aprobado:

e

Evaluador:
Fecha:
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ANEXOID

| Evaluacion técnica

Condiciones excluyentes para la viabilidad técnica del proyecto:
por lo menos alguno de sus integrantes debe conocer el proceso productivo

el proyecto debe cumplir con las habilitaciones y requisitos sanitarios correspondientes

la localizacién del proyecto debe cumplir con las normas de higiene y seguridad vigentes

Los beneficiarios ¢,conocen el proceso productivo? 2 | Todos
(tienen experiencia previa y/o han tomado cursos de | 1 | Algunos ** Si ninguno acredita
capacitacion) experiencia el proyecto
o | Ninguno ** no es viable.
Se refleja un conocimiento del proceso productivoa | 2 | Si
través de la descripcion de tareas productivas y 1 | Regular, faltan tareas esenciales
actividades del emprendimiento? Omitieron tareas fundamentales
0 | y/o confundieron etapas y/o
indicaron duracion poco acorde a
las reales.
¢ Como es el tipo de equipamiento previsto para la 2 | Adecuado
produccion? 1 | Poco adecuado
0 | Inadecuado
¢, Cémo es la cantidad de equipamiento prevista 2 | Adecuada
para la produccion? 1 | Poco adecuada (excesiva o
insuficiente)
0 | Falta equipamiento esencial
:l.as caracteristicas de los insumos solicitados se 2 | Totalmente
corresponden con la produccion estimada? 1 | Hay insumos innecesarios
0 | Faltan insumos esenciales
¢La cantidad de insumos solicitados se 2 | Totalmente
corresponden con los niveles de produccion 1 | Estan sobredimensionados
estimados? 0 | Estan subdimensionados
El nivel de produccion estimado de alcanzar en el 2 | Esfactible de lograr
primer mes... 1 | Se puede superar
0 | Esta sobredimensionado
Se ha completado la ficha de relevamiento de 2 | Si, de todos
precios de todos los insumos y/o equipamiento 1 | Solamente de algunos
requeridos? 0 | No se realiz6 el relevamiento
El proyecto ;reune las condiciones de habilitacion 2 | Todas ** 8ino reune las
requeridas para el desarrollo de la actividad? 1 | Faltan algunas que se pueden condiciones
(matriculas habilitantes, agua potable en resolver durante la puesta en indispensables el
agroindustria) marcha proyecto no es viable.
0 | Carece de condiciones
indispensables**
El espacio fisico donde se desarrollara la actividad 2 | Si * *Si no relne las
productiva retine las condiciones requeridas segin 1 | Requiere acondicionamiento y condiciones
las normativas de higiene y seguridad? esta previsto en la descripcion indispensables el
del proyecto proyecto no es viable.
0 | Carece de condiciones
; indispensables, pero no se
/ previ6 acondicionamiento™
0 | Aun no se cuenta con el espacio

fisico (se alquilara)

" Puntaje minimo requerido: 10
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ANEXOID

i Evaluacién econdmica

Condiciones excluyentes para la viabilidad economica del proyecto:
El proyecto asegura ingresos a todos sus integrantes
Del analisis economico surge que el proyecto es sustentable en el tiempo

Los ingresos ¢ posibilitan que cada beneficiario
obtenga beneficios mensuales?

2

1

o

Todos los meses

Si, pero no en los primeros
meses.

Algunos meses en el ciclo
productivo

El promedio mensual no es
rentable”

* Si el promedio
mensual en el afio no
es rentable para cada
uno de los beneficiarios
el proyecto no es viable.

El proyecto es sustentable en el termino de 24
meses? (ver TIR igual o mayor que 0)

Si
No*

* 8i no es sustentable el
proyecto no es viable.

La estructura de costos se encuentra....

Correctamente estimada
Sobreestimada
Subestimada

El proyecto, 4tiene una clientela prevista definida
que justifique el nivel de ventas presentado?

- NOC - NO -

Si

Tiene clientela pero no acorde al
nivel de venta proyectado

No tiene un conocimiento real
del mercado

¢ Estan los precios de venta de los
productos/servicios dentro de los valores del
mercado (con calidad similar)?

N NIO

Si

Son inferiores pero cubren los
costos

Son inferiores y no cubren los
costos de produccién

Son superiores

Puntaje minimo: 6
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' Evaluacion socio-grupal (s6lo con proyectos asociativos)

Condiciones excluyentes para la viabilidad socio-grupal del proyecto

Los integrantes del grupo deben conocerse en forma previa a la presentacién del proyecto

La distribucion de ganancias debe reflejar el caracter asociativo del proyecto y ser equitativa
Debe estar asegurado el ingreso y permanencia a todos los integrantes en el lugar de funcionamiento del

proyecto mediante comodato u otro documento.

El grupo emprendedor tiene una trayectoria conjunta
(en la actividad productiva u otra)

Si, todos en una actividad
productiva

Si todos pero no en una
actividad productiva

Si algunos

No se conocen entre si**

** Si no se conocen
entre si el proyecto no
es viable.

La distribucion de ganancias corresponde con un
espiritu asociativo?

I -

Si, es equitativo

Es solidaria pero podria
obtenerse un acuerdo mas
favorable para todos.

NO**

** Si la distribucion de
ganancias no expresa
un espiritu asociativo
solidario el proyecto no

es viable.

Hay aigin documento escrito generado por el grupo
que de cuenta del acuerdo de funcionamiento y de
reparto de las ganancias

Si,esta firmado por todos
Si esta firmado por algunos
No hay o no esta firmado

El lugar de funcionamiento....

NIO =N

N

Es de algun integrante del grupo
y presenta comodato

Es prestado o cedido por otra
persona/institucién y hay
comodato

El local se alquilara a un
particular que no es del grupo
Es prestado o cedido pero no
tienen comodato™*

** Para dar viable el
proyecto es
indispensable el
comodato que habilite a
todos los integrantes a
funcionar en el local.

Los aportes de los beneficiarios
al proyecto pertenecen...

A todos los miembros

A algunos de los miembros
A uno solo de los miembros
A un integrante que no es del
Plan Jefes.

La dimensién de capacitacion esta prevista en el
desarrolio del proyecto como instancia para mejorar
la productividad del mismo?

Si y corresponde con las
necesidades

Si, pero no corresponde
realmente con todas las
necesidades

No indican una inquietud sobre
el tema

Puntaje minimo: 6
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{ Evaluacion de Impacto ambiental

Condiciones excluyentes para la viabilidad ambiental del proyecto
No hay puntaje minimo. Las respuestas negativas son excluyentes y el proyecto es inviable aunque tenga una
evaluacion positiva en las dimensiones econdémica, productiva y asociativa

JEl agua que se utilizara en el proyecto es inocua Sl

para los consumidores de los productos

elaborados? NO

El sistema utilizado para tratar los distintos tipos de Si

residuos generados por el proyecto es adecuado

para la preservacion de la salud y del medio NO

ambiente.

Los proyectos de tipo extractivo (lefa, carbdn) se Sl Verificar normativas

ajustan a la normativa establecida para la localidad? municipales, provinciales
NO y/o nacionales

Los proyectos de cria de animales respetan las Sl Verificar normativas

normativas de instalacion en predios autorizados municipales, provinciales

(fuera del ejido urbano, distancia minima de la NO y/o nacionales

vivienda)

Los proyectos de pesca respetan los meses de veda Sl Verificar normativas

establecidos en la localidad? municipales, provinciales
NO y/o nacionales

Si el emprendimiento genera y/o manipula Sl

elementos toxicos

¢ Cuenta con un asesoramiento especializado que NO

preserve el medio ambiente?

Criterios de priorizacion del proyecto

¢ Presenta un plan de ampliacion en una segunda
etapa que resulta posible de implementar?

Presenta proyecto factible

Presenta proyecto que
necesita reformular

NO presenta

El proyecto ¢ se inscribe en un circuito de Sl
cooperacion vertical u horizonrtal?
NO
Los socios del emprendimiento tienen mas de 40 Todos
afios? Algunos
ninguno
Se inscribe este proyecto en un plan prioritario para Sl
la provincia o para la region
NO

| Recomendaciones para el grupo emprendedor antes de iniciar las tareas —
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Documentacion adicional requerida
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CONVENIO ENTRE MUNICIPIO Y LA SECRETARIA DE EMPLEO (MTEySS)

CONVENIO DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTO
PROGRAMA JEFES DE HOGAR - Componente Proyectos Productivos
HERRAMIENTAS x TRABAJO

Entre la SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO
Y SEGURIDAD SOCIAL, con domicilio en Avda. Leandro N. Alem 638 piso 11
(1001) Capital Federal, representada en este acto por ella

........................................................... (D.N.I. ....................) en su caracter de
.................................... , en adelante el “PROGRAMA”", por una parte; y por la
otra la ...l e , con domicilio legal en
(CPooii) oo, TEPTESENtada por la St. Intendente Municipal
D T PP SRS (D.N.L. L), en

adelante “el MUNICIPIO”, se acuerda en celebrar el presente Convemo marco
de Financiamiento para la ejecucion del Componente Proyectos productivos —
Herramientas x Trabajo, sujeto a los siguientes términos y condiciones:

1. OBJETO

Propiciar la insercion laboral de los beneficiarios del PROGRAMA JEFES DE
HOGAR a través de la gjecucion de proyectos productivos y de servicios que
contribuyan, a su vez, a dinamizar la economia local.

2. OBLIGACIONES DE LA SECRETARIA DE EMPLEO
La SECRETARIA DE EMPLEO se obliga a:

2.1. Recibir y evaluar los proyectos presentados por el MUNICIPIO de acuerdo
a los criterios técnicos establecidos en el manual operativo del Componente
Proyectos Productivos — Herramientas x Trabajo.

2.2. Notificar fehacientemente al MUNICIPIO la aprobaciéon de proyectos,
remitiendo copia de la Resoluciéon de la SECRETARIA DE EMPLEO junto con
la nota de cargo que especifica los bienes aprobados para cada
emprendimiento.

"2009 ~ Afio de homenaje al Dr. Raul Scalabrini Ortiz"
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2.3. Transferir al MUNICIPIO los recursos necesarios para la compra de los
bienes especificados en los proyectos aprobados.

2.4. Asistir técnicamente a los emprendimientos financiados por medio de
tutores generalistas y especificos con el objetivo de fortalecer |la capacidad de
gestion y  produccion y la sustentabilidad econdmica de los
microemprendimientos productivos a fin de que se constituyan en una real
alternativa de autoempleo.

3. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO

El MUNICIPIO se obliga a:

3.1. Apoyar a los beneficiarios en la formulacidén de los proyectos y presentar
los proyectos formulados en la GERENCIA DE EMPLEO.

3.2. Utilizar los fondos/aportes transferidos por la SECRETARIA DE EMPLEO
exclusivamente para realizar la compra de los materiales (herramientas y/o
insumos) indicados en la Nota de Cargo que se remitira junto con la Resolucion
aprobatoria destinados a poner en marcha el PROYECTO.

3.3. Firmar los instrumentos juridicos correspondientes con el/los
beneficiario/os de los Proyectos, a fin de ponerlos en marcha dentro del plazo
establecido en las Resoluciones de aprobacion.

3.4. Realizar la compra y entregar efectivamente al grupo de beneficiarios los
insumos y equipamientos aprobados para los proyectos dentro de los TREINTA
(30) dias de recibida la transferencia por parte de la SECRETARIA DE
EMPLEO, informando de tal situacion a la GERENCIA DE EMPLEO Y
CAPACITACION LABORAL dentro de los CINCO (5) dias habiles. Para dicha
compra se tendran en cuenta los presupuestos aprobados por el PROGRAMA
en la evaluacién del/los proyecto/s.

3.5. No podra efectuar cambios en lo concerniente a: presupuesto del proyecto,
programacion, metodologia de trabajo, beneficiarios, objetivos, metas, impacto,
sin el consentimiento expreso del PROGRAMA. El desarrollo del/los
PROYECTO/S debera/n ajustarse a los términos y resultados fijados en el
FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROYECTOS y el Manual Operativo

- del Componente Proyectos Productivos, que el MUNICIPIO declara conocer y
) aceptar.
gf///} 3.6. Informar al PROGRAMA de cualquier cambio que se produzca en la
L persona de sus representantes legales / técnicos y acompafar la

documentacion correspondiente.
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3.7. Llevar y guardar la documentacién respaldatoria de las erogaciones
imputables de los aportes del PROGRAMA, la que debera estar en todo
momento en el MUNICIPIO a disposicion de los érganos de supervision y
control del PROGRAMA.

3.8. Administrar los recursos aportados por la SECRETARIA DE EMPLEO, a
través del PROGRAMA, con eficiencia y eficacia para el logro de los objetivos
previstos.

3.9. En todos los casos quedara excluida la responsabilidad de Ia
SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL y/o del PROGRAMA por dafios, delitos e infracciones
originadas en ocasion o por causa de la realizacion del PROYECTO, asi como
por cualquier forma de relacién de dependencia entre la SECRETARIA DE
EMPLEO y/o el PROGRAMA para el cumplimiento del PROYECTO, que sera
responsabilidad exclusiva del MUNICIPIO respecto de la normativa legal
aplicable, asi como lo seran las secuelas derivadas del incumplimiento

3.10. Colaborar con los equipos técnicos del Programa en las Gerencias de
Empleo y Capacitacion en el desarrollo de las visitas de seguimiento a los
diferentes proyectos realizados en el MUNICIPIO, de acuerdo a lo establecido
por el Programa.

3.11. Efectuar la rendicion de cuentas de conformidad con lo dispuesto en la
Resolucién de la SECRETARIA DE EMPLEO N° 964 del 16 de diciembre de
2008.

4. DESEMBOLSOS

La SECRETARIA DE EMPLEO se compromete a transferir a la cuenta
bancaria del MUNICIPIO situada en el BANCO de la NACION ARGENTINA,
consignada en el ANEXO VI de la Resolucion S.E. N° ... / (Reglamentacién
del Programa Jefes de Hogar — Componente de Proyectos Productivos
HERRAMIENTAS x TRABAJO), el importe correspondiente a los proyectos
aprobados, en cada oportunidad, por Resolucién de la SECRETARIA DE
EMPLEO.

5. SUPERVISION DEL PROYECTO

f; La supervision del PROYECTO estara a cargo de la Coordinacion de
Seguimiento Técnico, Supervision y Fiscalizacion de la SECRETARIA DE
EMPLEO. Las visitas de supervision tendran por objetivo verificar el
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adecuado cumplimiento de la ejecucion del PROYECTO, de acuerdo a lo
establecido en la Resolucion SE N°

6. SANCIONES

En caso de incumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién S.E N° 290/03
respecto de la ejecucion de los proyectos y de las disposiciones del presente
acuerdo, que el MUNICIPIO declara conocer y aceptar, el PROGRAMA
podra sancionar al MUNICIPIO previa intimacién.

7. RESOLUCION DEL CONVENIO

Ante el incumplimiento por parte del MUNICIPIO de cualquiera de sus
clausulas, el PROGRAMA podra considerar resuelto este Convenio.
Resuelio el convenio, el MUNICIPIO debera reintegrar, en el plazo de
QUINCE (15) dias corridos de realizada la comunicacion, la totalidad de las
sumas. desembolsadas por el PROGRAMA, sin perjuicio de reservarse el
PROGRAMA los derechos de reclamar los dafios y perjuicios derivados del
incumplimiento acaecido.

8. NOTIFICACIONES Y JURISDICCION

Las partes dejan constituido su domicilio legal para cualquier notificacion
judicial o extrajudicial en los arriba indicados. Al mismo tiempo, para la
resolucion de cualquier controversia que surja de la interpretacién o
ejecucion de este convenio, las partes se someten a la competencia de los
Tribunales de la Capital Federal o de la Jurisdiccion a la que pertenece el
MUNICIPIO, a eleccién del PROGRAMA.

9. CONFORMIDAD

Previa lectura y ratificacion de cada una de las partes, se firman dos
ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires, alos ....... diasdelmesde .............ccoeee dedos mil ........,
estando los contratantes conformes en un todo con los términos vy
condiciones del presente convenio.
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FORMULARIO PARA LA ACREDITACION DE FONDOS

Autorizacion de acreditacion de pagos en Cuenta Bancaria

........................... y e-den..de 200
El que suscribe, ... , en mi caracter de representante
legal del Municipio.............c..ocoeiiienn.. DNENC , con domicilio
legal enla calle ...........coi i Ne...oe. , de la localidad de
.................................. , provincia de........................, autoriza a que todo pago
que deba realizar ..., , en cancelacion de

deudas a favor del Municipio, por cualquier concepto de Organismos incluidos dentro
del Sistema de Cuenta Unica del Tesoro, sea efectuado en la cuenta del BANCO DE
LA NACION ARGENTINA que a continuacién se detalla.

Datos de la cuenta bancaria

1. Cuenta corriente en Pesos /Caja de ahorro en Pesos N°
(Tachar lo que no corresponda)

2. Titularidad (Firmantes Autorizados)

3. Denominacion (Nombre de la cuenta)

4. Sucursal Bancaria (Nombre y N°)

5. Clave Bancaria Unificada (CBU, 22 digitos)

Firmal/s titular/es (firmantes consignados en punto 2)

La orden de transferencia de fondos a la cuenta arriba indicada, efectuada por la Tesoreria
General de la Nacidon dentro de los términos contractuales, extinguira la obligacion del deudor
por todo concepto, teniendo validez todos los depoésitos que alli se efectiien, hasta tanto,
cualquier cambio que se opere en la misma, no sea notificado a este Servicio Administrativo.

Certificacion bancaria del cuadro de datos de cuenta y firma del titular

Nombre: Municipalidad /Comuna de
N° de CUIT:
Domicilio: Localidad

Cédigo postal: TE: ( ) Provincia
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NOTA DE CARGO

Municipio [Nombre — Logo]: C.U.LT. N°
Fecha /1
Nota de
Cargo N°.

MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL (C.U.L.T. N° 30-
5410453-7)

SECRETARIA DE EMPLEO

Avda. Leandro N. Alem 638

(1001) Capital Federal

Ref.: Proyecto N°...............

En concepto de aporte del PROGRAMA, aplicables por el Municipio en forma exclusiva para
la provision de los materiales-herramientas e insumos detallados mas abajo. Las facturas y
demas documentacion justificativa de la compra y pago total o existencia de los bienes se
encuentran-en el-Municipio, y a pedido-del PROGRAMA se exhibira para la verificacién de la
instancia de supervision.

4 - PRESUPUESTO PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

EQUIPAMIENTO (Detalle el equipamiento necesario: maquinarias, herramientas, matenales para
acondicionar el local, animales) (1)

$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$0,00
$0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00

; . ; 41 -Inversion Total en Equipamiento| $ 0, 06!*’
INSUMOS (Descnba Ios insumos necesarios para cada uno de los productos para un mes de
produccion) (1)
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ANEXO I H

ACTA DE ENTREGA DE BIENES

(Ciudad, dia, mes y ano)

EL MUNICIPIO, (nombre) con domicilio legal en calle (nombre de la calle y numero)
Provincia de (nombre de la provincia) representada en este acto por . (consignar cargo), Sr.
(nombre y apellido) y los INTEGRANTES DEL PROYECTO N¢ (consignar numero),

denominado (consignar nombre del proyecto) aprobado por Resolucion S.E. N° del
MTEySS:
e Sr. (nombre y apellido, D.N.I. ........... ) con domicilio legal en calle (nombre de la calle y

numero) de la localidad de (nombre del municipio) Provincia de (nombre de la
provincia),

e Sr. (nombre y apellido, D.N.I. ........... )} con domicilio legal en calle (nombre de Ia calle y
numero) de la localidad de (nombre del municipio) Provincia de (nombre de Ia
provincia),

e Sr. (nombre y apellido, D.N.I. ........... ) con domicilio legal en calle (nombre de la calle y
numero) de la localidad de (nombre del municipio) Provincia de (nombre de la provincia),

dejan constancia por la presente que:

1.- el proyecto (consignar nombre del proyecto), ha sido aprobado con el nimero de
identificacion (consignar nimero de proyecto) por un monto total de $ (consignar importe
que figura en el Convenio)

2.- el MUNICIPIO hace entrega a los BENEFICIARIOS de los siguientes bienes estipulados
en el proyecto aprobado de acuerdo al Convenio celebrado entre el Municipio y la Secretaria
de Politicas Sociales y Desarrollo Humano de la Nacién, y que se detallan a continuacion:

Equipamiento/Herramientas (detallar tipo, | Cantida | Garanti | Manua Proveedor
modelo, marca, efc) - d a | lde

Si/ No* | uso

‘ Si/ No*
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* sefialar lo que corresponda

Insumos (detaliar cada uno|Caracteristicas | Unidad | Cantida Proveedor
de ios insumos) (color,  calidad,| d

etc.) ' .

3.- asimismo, el MUNICIPIO hace entrega a los BENEFICIARIOS de copias de las facturas
que respaldan la compra de los bienes entregados.

}/ 4.- En caso de no correspondencia entre los bienes entregados y los aprobados en el
oy respectivo proyecto (especificaciones técnicas de las herramientas o los insumos, calidad,
" cantidades, documentacion: garantia, copia de la boleta de compra, etc) los beneficiarios

dejan constancia de:
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5.- Por su parte, LOS BENEFICIARIOS se comprometen a:

e Dar a los bienes recibidos la utilidad especificada en el proyecto aprobado.

e Brindar toda la informacion que se le sea requerida a los fines de la supervision del
proyecto tanto por el MUNICIPIO como por el MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO
Y SEGURIDAD SOCIAL DE LA NACION.

e Dar curso a las sugerencias efectuadas durante el proceso de supervisién y/o
asistencia técnica del PROYECTO por parte del MUNICIPIO como por el
MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL DE LA NACION por
si 0 por organismos contratados para tal fin.

6.- LOS BENEFICIARIOS declaran no estar inhibidos ni imposibilitados por ninguna
causa para desarrollar el PROYECTO.

Firma de todos los integrantes Firma y sello del representante

del Proyecto: legal del Municipio
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ANEXO 11

COMPROMISO ENTRE LOS BENEFICIARIOS

Los abajo firmantes, que somos la totalidad de los BENEFICIARIOS integrantes del
Proyecto N° del Componente HERRAMIENTAS x TRABAJO, que ha

sido aprobado por Resolucién SE n°:

MANIFESTAMOS nuestra expresa conformidad con la modalidad de trabajo auténomo
y asociativo que rigen estos proyectos.

ASIMISMO y en particular declaramos:

1. Que tenemos conocimiento y hemos participado en la formulacidén de las caracteristicas
del proyecto productivo denominado:

2. Que prestamos conformidad de los términos obrantes en el Formulario de Presentacion
de Proyecto, con las especificaciones que figuran en el Plan de Actividades. Que llevaremos
adelante las acciones descriptas en el proyecto de referencia en los plazos previstos y del
modo que fueran establecidas.

Que atenderemos las visitas que los técnicos y supervisores del Componente realicen en el

domicilio del proyecto o, en su defecto, en los domicilios abajo consignados, como asi
también participaremos activamente de las reuniones de trabajo con el Tutor asignado al
Proyecto.

3. Que conocemos y aceptamos las normativas y el Manual Operativo del Componente
HERRAMIENTAS x TRABAJO vy sus Anexos.

4. Que asumimos que, como unicos titulares del emprendimiento productivo:

a) somos los responsables directos de realizar las acciones y actividades necesarias para el
logro de los objetivos del emprendimiento,

b) tomaremos en grupo las decisiones correspondientes a la gestion del negocio,
c) individualmente cumpliremos las tareas personales asignadas en el proyecto,

d) los retiros individuales se efectuaran segun sea la rentabilidad real de las actividades y en
proporcioén a lo indicado en el item 2.2.

e) al ser un proyecto asociativo de varias personas, nos comprometemos en caso de
diferencias internas de criterios, a procurar soluciones por consenso ¢ buscar la asistencia
de amigables componedores.

5. Que DECLARAMOS conocer que los hechos graves que impidan la realizacion de las
acciones y compromisos establecidos en el proyecto, a nivel individual o grupal, podran ser
_causales de baja del Programa Jefes de Hogar.
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ANEXO 1!

6. En relacion con los BIENES recibidos del Componente nos comprometemos personal y
grupalmente a:

a) Utilizar los bienes recibidos unicamente para el desarrollo de las actividades del proyecto.

b) En el caso que el proyecto fuera dado de baja por Resolucion o que no se pueda llevar a
término, debiendo interrumpirse dentro de los seis meses de su fecha real de inicio, los
bienes recibidos del Componente seran entregados en guarda a la Municipalidad Local.

¢) Si alguno de los miembros del grupo de beneficiarios se retirara del proyecto, perdera el
derecho sobre la propiedad y el uso de los bienes recibidos para la realizacién del proyecto.
Si al momento de retirarse, tuviese algun bien en su poder, debera entregarlo al grupo
continuando dichos bienes afectados al desarrollo del proyecto.

En prueba de conformidad, ante la presencia de enia
localidad de ,alos dias del mes de del afio 200
, se firman ejemplares del mismo tenor y a un solo efecto, con el siguiente destino: 2

(dos) para la GECAL, 1 (uno) para la Municipalidad, y el resto para cada uno de los
integrantes del grupo.

Socion® 1 Firma, aclaracion y nim. de documento

Nombre y Apellido

Domicilio real:

Calle - n°-localidad

Socio n°® 2 Firma, aclaracién y nim. de documento

Nombre y Apellido

Domicilio real:

Calle — n°®-localidad

Socion® 3

Firma, aclaraciéon y num. de documento

Nombre y Apellido

Domicilio real:

Calle — n°-localidad

Socion° 4 Firma, aclaracién y num. de documento

Nombre y Apellido

z

Domicilio real:

Calle — n°-localidad

En caso de ser mayor el numero de socios, agregar otra hoja consignado Nombre, Apellido, domicilio
real, firma y aclaracion de cada uno.
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ANEXO 1 J

FORMULARIO PARA VISITA DE CAMPO

Fecha Visita: !

Nombre y Numero del Proyecto: | 1 506 | ]

Datos de los integrantes del grupo emprendedor:

1- Apellido y Nombres: ......................... et eeeheeeeeeeeaeeeeeeeesereeeeaathere e e e e
DN E-Mail: i
Tel Fax: .o,
Domicilior.....coovie Localidad: ........oooic

2- Apellido Y NOMDBIes: .. ..o e
DN E-Mail
Tel: Fax: e
Domicilio:n....ccooviieeiiee Localidad: ..o

3- Apellido Yy NOMDBIeS: ..o
DN E-Mail: oo
Tel Fax: .o
DomicCilio:....coeeiieecee Localidad: ......... e i eaeaeeaeaeeeateaetarraraaraannaa

4- Apellido y NOMDbBIres: ...
DN E-Mail: .
Tl e Fax: .o,

Domicilio:....ccoeee e Localidad: .......oooiiie

5- Apellido Yy NOMDBIeS: . ....ooiiii e e
DNE E-Mail: oo
Tl e Fax: oo
Domicilion.....ooooo Localidad: ...
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NOMBRE Y APELLIDO de los BENEFICIARIOS ENTREVISTADOS

ASPECTOS GRUPALES - ORGANIZACION Si NO

1.- ¢ Los beneficiarios entrevistados conocen las caracteristicas del proyecto?

2.- ¢ Los beneficiarios participaron en la formulacién del proyecto?

3.- ¢ La forma en que esta organizado el grupo de beneficiarios es la
adecuada para llevar adelante el proyecto?

4.- i Los aportes de los beneficiarios estaran disponibles para cuando

comience el proyecto?

5.- ¢ Los beneficiarios tienen experiencia en proyectos productivos?

6.- ¢ Los beneficiarios conocen el mercado, los costos y escenarios
posibles vinculados a la comercializaciéon de la producciéon?

7.- ¢ Los miembros del proyecto se vinculan con otros
emprendimientos y/o redes comunitarias?

¢ El proyecto presenta toda la documentacion exigida para su funcionamiento Sl NO
dentro de la normativa vigente? (habilitaciones, certificaciones, etc)
En caso negativo solicitar la documentacion faltante

SERVICIOS PUBLICOS Posee
Agua potable si no
Cloaca si no
Electricidad Si no
Alumbrado publico si no

Observaciones
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ASPECTOS TECNICOS Sl

NO

1.- ¢ La localizacién del proyecto coincide con lo consignado en el
formulario?

2.- i El espacio fisico donde se desarrollara la actividad es adecuado?

3.- ¢ El espacio coincide con lo descripto en el proyecto?

4.- Para el caso en que el espacio fisico sea alquilado o cedido: ¢ El alquiler
o cesion incluye el tiempo de duracion del proyecto?

5. ¢Los insumos y herramientas se almacenaran en un lugar seguro?

6.- A pesar de no haberlo indicado en el Formulario de Presentacién, el
grupo de beneficiarios requiere asistencia técnica especifica? (En caso
afirmativo
especificar de qué tipo en “Observaciones”

7- ¢ El proyecto genera o puede generar algun impacto ambiental

negativo no previsto en su formulacién?

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL PROYECTO:

Senalar las fortalezas y debilidades del grupo de trabajo para la puesta en marcha o
continuidad del emprendimiento, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a) vinculo grupal;

b) conocimiento y/o experiencia en la actividad;

c) organizacion del trabajo (distribuciéon de tareas al interior del grupo / relacion cliente
— proveedores de los insumos y/o materias primas);

d) otros emprendimiento similares de la zona;

e) posibilidad de vincularse con otros emprendimientos para el trabajo en conjunto

f) posibilidades de comercializacion;

g) posibilidades de crecimiento;

h) si todos los integrantes del grupo estan interiorizados en los aspectos que hacen a
la formulacion del proyecto (célculo de costos de produccion, busqueda de
presupuestos, estimacion del volumen de produccién mensual, etc.)

i) otros (especificar)......

.....................................................................
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ANEXO 1 J

* Describir la pertinencia del producto o la prestacion del servicio para la localidad.
(Actividad demandada en el barrio o la localidad / Producto o servicio poco frecuente
en la localidad — Producto o servicio innovador)

Otras observaciones generales de la visita
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Recomendaciones y documentacion adicional requerida

Resultado de la visita de campo Positiva l:] Negativa

Nombre y apellido del Asistente Técnico Firma
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r GUIA PARA LA VISITA DE CAMPO

HISTORIAY PERFIL GRUPAL

*¢,Como se conforma el grupo emprendedor? ;Que tipo de relacién / conocimiento
tienen los miembros del grupo entre si?

*A parte de los integrantes que figuran en el formulario, ¢ tienen pensado que participe
a otra persona durante el desarrollo del proyecto? (Familiar, amigo, vecino,
capacitador, etc.)

*¢ Como surge la iniciativa del proyecto?
- como surge la iniciativa de juntarse como grupo de trabajo
- cdmo surge la iniciativa de emprender o continuar trabajando en esta actividad.

*¢ Qué piensa la familia de la participacidén de cada integrante en el emprendimiento?
Piensa que habria alguna dificultad para cumplir con las responsabilidades y horarios
que requerida la puesta en marcha del proyecto.

*¢, Con qué conocimientos y/o experiencia cuenta cada uno de los integrantes del
grupo para iniciar o continuar el proyecto? (Recursos disponibles individuales - en
cuanto saberes, experiencias, habilidades, capacidades -) Adjuntar certificados y/u
otro tipo de acreditacion.

* En caso que no todos cuenten con la experiencia o conocimientos necesarios para
la puesta en marcha del emprendimiento, ;Como se van a capacitar internamente
para un mejor desarrollo del proyecto? ;Cémo se van a organizar? ;Qué tiempo
concreto piensa que necesitara para capacitarse? (Etapas, tiempos, responsables)

* En caso de que ninguno de los integrantes del grupo tenga experiencia ni
conocimientos previos en la actividad, ¢ por qué les interesa emprender esta actividad?
(Actividad demandada en la localidad / Producto o servicio poco frecuente en la
localidad / Actividad que no precisa saber o experiencia especifica previa / Por contar
con una instancia de asistencia de capacitacién o un experto en el area que guie al
grupo durante el desarrolio del proyecto...)

* ¢ Con qué recursos materiales, financieros, de equipamiento, y otros cuenta cada uno
de los integrantes del grupo para iniciar o continuar el proyecto?

3

* ¢ Por qué eligieron ese lugar para el desarrollo del proyecto?

g * ¢ A qué distancia de donde se desarrollara el emprendimiento, reside cada integrante
del grupo?
* ¢ Qué ventajas tiene?
* ¢ El grupo pudo evaluar otras posibilidades de localizacion del emprendimiento?
* Pensando en las necesidades del emprendimiento cuenta con los recursos
necesarios para la utilizacion de las maquinarias y herramientas: luz, agua potable,
gas, normas de seguridad e higiene, etc.
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ORGANIZAQIC')N GRUPAL PARA LA ELABORACION DEL PRODUCTO Y/O
PRESTACION DEL SERVICIO

* ¢, Como se distribuiran las tareas? ;En qué se fundamenta la organizacion de dichas
tareas?

*¢Qué tipo de conocimiento y habilidad requiere la realizaciéon de cada tarea?
(Distribucién del tiempo en relacion a las tareas a desarrollar y la produccion
estimada.)

* En caso de que alguno de los integrantes esté realizando alguna otra actividad
(changas, trabajos temporales), ;como organizara los tiempos para cumplir con las
responsabilidades asumidas del proyecto colectivo? ¢ Cdmo piensa el grupo organizar
las tareas a desarrollar en esta situacion?

* ¢, Como se distribuirdn los ingresos correspondientes al proyecto? ;En qué se basa
dicha distribucién?

* ¢Como piensan organizar la administracién y la gestion del emprendimiento?
(Planilla de entrada y salida de dinero, listado de stock, compras, listado de clientes,
organizacion de visitas a clientes, registro y seguimiento de las normas de seguridad e
higiene, control de calidad)

* ¢Conocen cual es la reglamentacion vigente para cumplir con las normas de
seguridad e higiene necesarias para la puesta en marcha de ese tipo de
emprendimiento? (Bromatologia, habilitaciones municipales, requisitos profesionales,
etc.)

COMERCIALIZACION

* ¢ Cdmo piensan vender la produccion o prestar el servicio (venta domiciliaria, venta
en un local comercial, a facon, intermediarios, al por mayor, por concesion, otros)
*¢Como piensan realizar la distribucién del producto? (Fletes, movilidad propia,
intermediarios) En el caso de la venta directa ; Qué distancia hay entre los lugares de
venta y los depdsitos, talleres y/o fabricas,.

* ¢A quien o quienes piensan vender la produccién o prestar el servicio? (Detallar los
/ pasos a seguir para desarrollar la estrategia de comercializacion propuesta)

* ¢ Que tiene de diferente y/o novedoso el producto o servicio a prestar que pueda ser
interesante para los potenciales compradores?

*¢ Existen emprendimientos similares en la zona donde funcionara el proyecto?

En caso de que existan ¢ que ventajas tiene el producto que ofreceran en relacion al ya
existente? ;Como piensan realizar la difusion, publicidad y promocién? (folleteria,
volantes, muestrario, avisos radiales, avisos en periodicos)
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EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO GRUPAL

* ¢Para considerar que el emprendimiento es rentable, cuanto dinero esperaria que
cada uno de los integrantes del grupo ganaria por mes?
*¢ Qué creen que es necesario para que funcione bien el grupo?

* ¢ Qué estrategias tienen previstas a futuro para alcanzar el crecimiento esperado del
emprendimiento?

*¢Las herramientas y maquinaria que han solicitado al Programa, tienen las
caracteristicas necesarias para alcanzar el crecimiento esperado?
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ANEXO I K

REGLAMENTO PARA ASISTENCIA TECNICA DE PROYECTOS APROBADOS DEL

1.

COMPONENTE HERRAMIENTAS x TRABAJO

Objetivo de la asistencia técnica.
El objetivo general de la asistencia técnica es fortalecer la sustentabilidad
econdmica y la capacidad asociativa de los microemprendimientos productivos
financiados por el Componente HERRAMIENTAS x TRABAJO, a través de
actividades de tutorias generales y especificas.

1.1.  Objetivo de las tutorias generales.
El objetivo de las tutorias generales es contribuir a crear y fortalecer las
capacidades de organizacidon, produccién, gestion y comercializacion de los
microemprendimientos a través de un acompafiamiento profesional periddico.

1.2.  Objetivo de las tutorias especificas.
El objetivo de las tutorias especificas es asistr a los grupos de
microemprendedores en el manejo de las tecnologias productivas especificas
asociadas con cada emprendimiento y de otras tematicas que requieran una
asistencia profesional especializada.

2. Seleccion de tutores

2.1.  Las Instituciones técnicas con quienes el Programa haya suscripto
Convenio presentaran al Programa la némina de profesionales que
consideren pertinentes para la realizacion de las tutorias generales y/o
especificas a los proyectos financiados por el Componente junto con la
documentacion que respalde sus antecedentes técnicos.

2.2. La UEC aceptara o no los profesionales propuestos de acuerdo al
resultado de la evaluacion de sus antecedentes siguiendo estrictos
criterios técnicos preestablecidos.

2.3. En el caso de las localidades que no cuenten con Instituciones técnicas
pertinentes se seleccionaran profesionales a propuesta de los equipos
técnicos de la GECAL u otras instituciones, con quienes se celebraran
convenios individuales previa evaluacion de sus antecedentes por parte
de la UEC.

3. Modalidad de funcionamiento.

3.1.  La subédrea de asistencia técnica asignara los proyectos a los tutores que
componen el equipo profesional de la Contratista (Institucion con
Convenio) cursando invitaciones que seran dirigidas a los distintos
profesionales via el referente técnico de la Contratista.
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3.3.

3.4.

ANEXO I K

En el caso de los Convenios Individuales (en localidades donde no se ha
podido identificar una institucion pertinente), la comunicaciéon del
Programa sera directamente con el Tutor.

Cada tutor serd individualmente responsable de la realizacién de las
tutorias de los proyectos que le hayan sido asignados y que haya
aceptado asesorar. Debera estar presente en todas las visitas de tutoria
que se realicen y avalar con su firma todos los informes correspondientes.

Las tutorias se desarrollaran mediante visitas que los tutores
seleccionados realizaran a los grupos de microemprendedores en los
domicilios donde se desarrollan los microemprendimientos.

En las tutorias generales el numero de visitas minimo para cada proyecto
sera de 4 (cuatro) durante los primeros 6 (seis) meses. Adicionalmente el
tutor se compromete a brindar asistencia técnica a distancia mediante
comunicaciones telefénicas o correo electrénico. En algunos casos, por
sugerencia del Tutor Generalista y con el acuerdo de la Coordinacién del
Programa, las visitas podran extenderse hasta un maximo de 10 durante
los primeros 12 meses. Se contemplaran los siguientes casos:
actividades productivas estacionales, microemprendimientos con mayores
necesidades de asistencia, microemprendimientos con posibilidades

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

fuertes de sustentabilidad.

En las visitas deberan estar presentes todos los integrantes del grupo
microemprendedor y las ausencias deberan ser adecuadamente
justificadas e informadas por el tutor.

La primera visita debe realizarse dentro de los 10 dias habiles de la
comunicacién al Programa de aceptacion de la tutoria por parte del tutor.
El objetivo inicial es asistir al grupo durante los procesos de compra y
entrega de insumos y herramientas y de la puesta en marcha del
emprendimiento. Serd acordada directamente por el tutor con el grupo de
microemprendedores y en caso de ser necesario con asesoramiento del
representante del gobierno local indicado al Tutor en ocasién de la
asignacion de la tutoria.

El cronograma posterior sera pautado de comun acuerdo entre los tutores
y los microemprendedores, sugiriéndose una periodicidad mensual. No
seran admitidas visitas con una periodicidad inferior a los 15 dias
corridos.

En cada una de estas visitas el profesional debera analizar
conjuntamente con los microemprendedores los distintos  aspectos
vinculados con el desarrollo del proyecto. Los contenidos minimos de
esta actividad se hallan definidos en el instructivo para la elaboracién de
informes que figura como Anexo 4 del Convenio respectivo.
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3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

ANEXO I K

Los tutores deberan dejar por escrito al grupo de microemprendedores un
resumen de sus sugerencias y las acciones recomendadas. Esta sintesis
debera asentarse durante la visita en el cuadernillo de actas del
emprendimiento.

Los tutores deberan realizar y enviar al Programa un informe de cada
visita -cuyo modelo se adjunta como anexo 3 del Convenio- dentro de los
3 dias habiles de realizada la misma, por correo electrdnico con aviso de
recepcién (o por correo o fax). El original firmado por el tutor debera ser
archivado y guardado por la Contratista que tendra la obligacion de enviar
la totalidad de informes a la UEC una vez finalizado el ciclo de Tutoria
correspondiente a cada Proyecto (cuarta visita). Este envio es requisito
indispensable para el pago final de la tutoria.

Si el proyecto requiriera la extensién de la tutoria, el tutor debera
incorporar en el informe correspondiente a la cuarta visita la justificacion y
planificacidn de las visitas suplementarias en la que deberan constar la
cantidad de visitas de tutoria adicionales y la periodicidad en que seran
realizadas.

El tutor generalista, de comun acuerdo con el grupo de
microemprendedores y con una detallada justificacion, podra elevar al
Programa una solicitud de asistencia especifica por tematica cuya
procedencia y viabilidad seran oportunamente evaluadas.

Las tutorias especificas se desarrollaran mediante una visita que los
tutores especialistas seleccionados por el Programa realizaran a los
grupos de microemprendedores en los domicilios donde se desarrollan
los microemprendimientos. Excepcionalmente, y cuando asi lo justifiquen
consideraciones de distancia y tipo de consulta, seran contempladas
consultas de asistencia técnica especifica a distancia.

La visita debe realizarse dentro de los 10 dias habiles de asignada la
tutoria especifica por el Programa. La misma sera acordada directamente
por el tutor especifico con el referente del grupo de microemprendedores
a partir de la referencia provista al tutor por el PROGRAMA en ocasién de
la asignacion de la tutoria.

La subdrea de asistencia técnica podra organizar capacitaciones
especificas, de acuerdo a los requerimientos que surjan de los informes
de tutoria, de las supervisiones o formulen los equipos técnicos del
Componente en las GECAL. El objetivo de las capacitaciones especificas
es asistir a conjuntos de microemprendimientos de una determinada
localidad que presenten una problematica compartida que no pueda ser
resuelta con una visita de Tutoria Especifica y que deba ser atendida por
una actividad formativa de mayor duracion. La tarea del subarea de
asistencia técnica sera la de gestion de dicha actividad: evaluar su
pertinencia, convocar a los microremprendimientos involucrados,
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3.16.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

ANEXO | K

seleccionar al equipo capacitador y evaluar los resultados. Para ello
tendra prioritariamente en cuenta los recursos disponibles en el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Los tutores podran ser convocados a participar en las reuniones
regionales de planificacion, evaluacién y coordinacion de las actividades
llevadas a cabo en cada region que, periédicamente, realice el Programa.
Los gastos correspondientes al traslado y estadia de los tutores en el
lugar indicado para la reunion seran asumidos por el Proyecto.

. De la evaluacion de los informes de Tutoria

El Programa tendra a su cargo la evaluacion de los informes de tutoria y
la realizacion de controles de calidad en el territorio sobre dicha actividad.

El tutor recibe una respuesta a cada informe (por correo electréonico o
postal) con la aprobacién o las observaciones y con las recomendaciones
para la siguiente visita.

Cada informe de tutor es evaluado y debe ser aprobado para poder
acceder al pago correspondiente.

. Del pago de las tutorias

La Tutoria Generalista de cuatro (4) visitas tendra el pago de:

PESOS TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO ($378) por proyecto,
desglosado del siguiente modo: PESOS TRESCIENTOS TREINTA Y DOS
($332) por honorarios profesionales y PESOS CUARENTA Y DOS ($42) en
concepto de gastos de traslado y viaticos para aquellos proyectos ubicados
a una distancia inferior a los treinta kilbmetros (30 km) de la localidad de
residencia del tutor;

PESOS CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS ($462) por proyecto,
desglosado del siguiente modo: PESOS TRESCIENTOS TREINTA Y DOS
($332) por honorario profesionales y PESOS CIENTO VEINTISEIS ($126)
en concepto de gastos de traslado y vidticos para proyectos ubicados a
una distancia superior a los treinta kilbmetros (30 km) e inferior a los
sesenta kildmetros (60 km) de la localidad de residencia del tutor ;

PESOS QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS ($546) por proyecto,

. desglosado del siguiente modo: PESOS TRESCIENTOS TREINTA Y DOS

($332) por honorarios profesionales y PESOS DOSCIENTOS DIEZ ($210)
en concepto de gastos de traslado y viaticos, para proyectos ubicados a
una distancia superior a los sesenta kildmetros (60 km) e inferior a los
noventa kildometros (90 km) de la localidad de residencia de del tutor ;
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PESOS SEISCIENTOS TREINTA ($630) por proyecto desglosado del
siguiente modo: PESOS TRESCIENTOS TREINTA Y DOS ($332) por
honorarios profesionales y PESOS DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO
($298) en concepto de gastos de traslado y vidticos para proyectos
ubicados a una distancia superior a los noventa kildmetros (90 km) e
inferior a los ciento veinte kildmetros (120 km) de la localidad de residencia
del tutor.

. Para distancias mayores a los ciento veinte kildbmetros (120 km) el

Programa acordara con los tutores los mecanismos de traslado y viaticos
correspondientes que no podran exceder los TREINTA Y CINCO
CENTAVOS ($35/100) por kilémetro.

. Dichos montos corresponden al total de las cuatro (4) visitas de tutoria

establecidas para cada proyecto e incluyen gastos de traslado y viaticos; y
seran pagados de la siguiente manera: cuarenta por ciento (40%) luego de
la aprobacion por parte del “PROGRAMA” del Primer Informe de Tutoria y
el sesenta por ciento (60%) restante luego de la aprobacién de los tres (3)
Informes subsiguientes.

En el caso de la extensiéon de las visitas de Tutoria Generalista, el pago
por visita adicional mantiene el mismo esquema de retribucién: PESOS
SETENTA (708$) por visita mas el viatico correspondiente.

Cada visita de Tutoria Especifica tendra el pago de:

PESOS CIENTO TREINTA ($130) por proyecto, desglosado del siguiente
modo: PESOS CIENTO VEINTE ($120) en concepto de honorarios
profesionales y PESOS DIEZ ($10) en concepto de gastos de traslado y
vidticos para proyectos ubicados a una distancia inferior a los treinta
kilometros (30 km) de la localidad de residencia de los tutores;

PESOS CIENTO CINCUENTA ($150) por proyecto desglosado del
siguiente modo: PESOS CIENTO VEINTE ($120) en concepto de
honorarios profesionales y PESOS TREINTA ($30) en concepto de gastos
de traslado y viaticos para proyectos ubicados a una distancia superior a
los treinta kildbmetros (30 km) e inferior a los sesenta kildmetros (60 km) de
la localidad de residencia de los tutores;

PESOS CIENTO SETENTA Y DOS ($172) por proyecto desglosado del
siguiente modo: PESOS CIENTO VEINTE ($120) en concepto de
honorarios profesionales y PESOS CINCUENTA Y DOS ($52) en concepto
de gastos de traslado y viaticos para proyectos ubicados a una distancia
superior a los sesenta kildbmetros (60 km) e inferior a los noventa kildmetros
(90 km) de la localidad de residencia de los tutores;

PESOS CIENTO NOVENTA Y DOS ($192) por proyecto desglosado del
siguiente modo: PESOS CIENTO VEINTE ($120) en concepto de
honorarios profesionales y PESOS SETENTA Y DOS ($72) en concepto de
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gastos de traslado y viaticos para proyectos ubicados a una distancia
superior a los noventa kildmetros (90 km) e inferior a los ciento veinte
kilbmetros (120 km) de la localidad de residencia de los tutores;

5.3.5. Para distancias mayores a los ciento veinte kilémetros (120 km) el
"PROGRAMA" acordara con los tutores los mecanismos de traslado y
vidticos correspondientes que no podran exceder los TREINTA Y CINCO
CENTAVOS ($35/100) por kildémetro y los PESOS OCHENTA ($80) en
concepto de pernocte.

5.4. Tanto para las Tutorias Generales como para las Tutorias Especificas los
pagos se realizardn mensualmente. El Programa realizara una
liquidacién, dentro de los cinco (5) dias calendarios de finalizado el mes a
la Contratista, en funcién de todas las visitas de tutoria cuyos informes
hayan sido aprobados en dicho mes y en donde constara el monto total a
ser transferido y los montos particulares correspondientes a cada tutor. La
Contratista debera presentar previamente al area de Tutoria del
Programa la factura correspondiente.

6. Obligaciones y sanciones

6.1. La aceptacion de la/s tutoria/s por parte del tutor implica el conocimiento y
aceptacion de las obligaciones establecidas en el presente reglamento,

haciéndose pasible, en caso de incumplimiento, de las sanciones que
correspondan.

6.2. En caso de incumplimiento de las obligaciones de los tutores, el
PROGRAMA hara las consultas pertinentes con el area Juridica que
aconsejara las sanciones a aplicar en cada caso, previa notificacion a la
Institucion gue ha suscripto el Convenio.

o
pas
[

/ 7. Material de Apoyo para la Gestion de los Emprendimientos y a la Tarea de
Tutoria.

7.1. El Programa elaborara una serie de cuadernillos referidos a la
organizacion grupal, a la gestion administrativa y econémico-financiera y
a la comercializacion para pequefios emprendimientos productivos. El
objetivo de este material es garantizar una tarea mas homogénea de las
Tutorias y facilitar el monitoreo en los aspectos mencionados.

7.2.  Un juego de estos cuadernillos sera entregado a cada proyecto para ser
utilizado por los emprendedores con asistencia del Tutor Generalista con
el fin de fortalecer los aspectos de organizacion grupal y de gestion.
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Distribucion del presupuesto entre Gerencias de Empleo y Capacitacion

Laboral
Gerencia de Empleo Presypuesto
asignado

Santiago del Estero 897.919,00
Formosa 872.012,46
Tucuman 749.480,46
Jujuy 678.352,20
Chaco 661.445,07
Corrientes 594.260,62
Rosario 571.146,62
Conurbano 570.472,51
Conurbano Qeste 531.899,11
San Juan 342.216,57
Salta 337.736,10
Santa Fe 331.005,71
Coérdoba 326.343,81
Misiones 325.336,04
Buenos Aires 290.223,30
Entre Rios 252.864,42
Catamarca 217.314,31
Neuquén 119.416,33
La Pampa 61.892,79
//7 Mendoza 59.708,16
T Rio Negro 48.714,99
- La Rioja 39.072,46
San Luis 33.577,89
Capital Federal 28.138,83
Chubut 23.613,54
Santa Cruz 22.700,00
Tierra del Fuego 13.136,70
Total general 9.000.000,00
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